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Apresentacao

GRI 102-49 | GRI 102-52

Em sua 142 edicdo, o Relatdrio Anual de Sustentabilidade da
Transmissora de Energia Elétrica S.A. (TAESA) demonstra o
compromisso da Companhia e a maturidade que ela vem alcancando

nas tematicas relacionadas a sustentabilidade de um modo amplo.

Neste documento, que reune os resultados das acdes desenvolvidas
ao longo de 2021, a Companhia apresenta e consolida a sua Matriz
de Materialidade — ferramenta estabelecida na metodologia da Global
Reporting Initiative (GRI) —, que possibilita priorizar os temas nos quais
estara centrada nos proximos anos. Esta €, apos a adesao as normas
em 2020, a segunda etapa de um processo continuamente revisto,
que possibilita a empresa se comprometer com as metas e reporta-
las de acordo com as melhores praticas globalmente utilizadas. Este
relatorio também esta alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), resultantes do Pacto Global da Organizacao das

Nacoes Unidas (ONU), do qual a empresa é signataria desde 2019.

A publicacdao esta em conformidade com as metodologias do

International Financial Reporting Standards (IFRS) e com as normas

estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
além de incorporar diversas referéncias de outros relatorios

ambientais praticados pelas maiores companhias do pais.

Para contemplar a amplitude do tema, o documento foi elaborado

de acordo com cinco dimensodes principais:

1. Geral,

2. Governanca Corporativa;
3. Econémico-Financeira;
4. Social e Setorial;

5. Ambiental.

Destaca-se que o conteudo foi elaborado sob a coordenacao

da Geréncia Executiva de Seguranca, Meio Ambiente, Saude

e Sustentabilidade, com a contribuicdao das respectivas areas
técnicas da TAESA. Também foi aprovado pela Diretoria, pelos
Comités, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administracao

da Companhia.
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EPE Empresa de Pesquisa Energética IBGC Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

ESG Environmental, Social and Governance ICMS Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos
FEI Fundo Estadual dos Direitos do Idoso ICO, Indice Carbono Eficiente

FIA Fundo para a Infancia e Adolescéncia IFRS International Financial Reporting Standards

FITT Forum de Imersdao em Tecnologia e Transformacao IGP-M Indice Geral de Precos — Mercado

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico IGPTW Indice Great Place to Work

FNI Fundo Nacional do Idoso IPCA Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
FUNAI Fundac&o Nacional do indio IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

GBP Green Bond Principles IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
GBTP Green Bond Transparency Plataform :ﬁCestimentos ISA Investimentos e Participacdes do Brasil S.A.

GEE Gases de Efeito Estufa ISE Indice de Sustentabilidade Empresarial

GHE Grupo Homogéneo de Exposicao ISO International Organization for Standardization

GHG GreenHouse Gases ISS Imposto Sobre Servicos

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol JCP Juros sobre Capital Proprio

GMG Grupo Motor Gerador LT Linha de Transmissao

GPTW Great Place to Work MM360 Movimento Empresarial pelo Desenvolvimento Econémico da Mulher
GRI Global Reporting Initiative MMA Ministério do Meio Ambiente

GWP Global Warming Potential MME Ministério de Minas e Energia

IASB International Accounting Standards Board MSCI Ministério do Meio Ambiente

IBAMA Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis MTR Manifesto de Transporte de Residuos
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GRI 102-14

Com a nova Diretoria da TAESA definida e
empossada ao fim de 2020, a Companhia
aprovou, no inicio de 2021, o seu planejamento
estratégico de longo prazo, orientando as suas
acdes para o ano. Essa iniciativa resultou em
melhorias na darea de seguranca e de desempenho
operacional, otimizando custos e aumentando

a eficiéncia, definiu um alinhamento estratégico
e a execucdo da Agenda de Sustentabilidade e
permitiu um melhor posicionamento da TAESA
no setor de transmissao, conforme observado no

resultado dos dois leildes do segmento em 2021.

No ambito do resultado regulatorio, o ano foi
afetado positivamente por dois eventos: o novo
ciclo da RAP 2021-2022, que se iniciou em

1° de julho, e a entrada em operacao de Janauba

DIMENSAO
GERAL

em 1° de setembro, o maior empreendimento
greenfield da Companhia até agora, antecipando
sua entrega em quase 6 meses e adicionando o
valor de R$ 213,6 MM de RAP para a TAESA. As
concessdes ajustadas pelo IGP-M (Categoria )
sofreram um reajuste inflacionario de 37%, € as
concessoes ajustadas pelo IPCA (Categoria lll)
sofreram um reajuste inflacionario de 8%. Assim,
a RAP operacional das concessdes do Grupo
TAESA no novo ciclo 2021-2022 totalizou R$ 2,9
bilhdes, 32,5% maior que a RAP operacional do
ciclo anterior, ja contemplando a reducao de 50%
da RAP das concessdes de categoria Il que sofrem

esse efeito no novo ciclo.

A Companhia registrou, portanto, uma receita
operacional liquida regulatéria de R$ 1,8 bilhdo
em 2021, apresentando um crescimento anual de
20,5%. Consequentemente, o EBITDA regulatdrio

totalizou R$ 1,5 bilhdo no ano, registrando um

aumento de 22,8% contra 2020. Jd a margem
EBITDA ficou em 82,5% em 2021, 1.6 percentual

maior que o ano anterior.

No resultado em IFRS, o lucro liquido de 2021
totalizou R$ 2,2 bilhdes, registrando uma queda
anual de 2,2% em funcao, basicamente, dos
menores investimentos nos empreendimentos em
construcdo, uma vez que estdao na sua fase final
de conclusao, e de maiores despesas financeiras
liquidas, resultado da alta do IPCA e do CDI e do

aumento da alavancagem.

Com base nesse resultado, o Conselho de
Administracdo aprovou a proposta de destinacao
do lucro de 2021, que inclui a distribuicao de
dividendos de R$ 800,3 MM (R$ 2,32/Unit) e
ainda devera ser submetida a deliberacao da
Assembleia de Acionistas. Sendo aprovado, o
dividend payout sera de 80,9% do lucro liquido —

e de 99,1%, excluindo os efeitos do CPC 47 — com

® ® &

uma distribuicdo total de R$ 5,20/Unit referente

ao exercicio social de 2021.

ale destacar que, em 29 de dezembro, a
Companhia pagou o montante de R$ 523 MM
entre dividendos e JCP, totalizando R$ 1,6 bilhdo

de proventos pagos no ano, volume 40,3%

superior ao montante pago em 2020 e equivalente
a R$ 4,50/Unit, registrando um dividend yield de

12,4% para o fechamento de 2021.

No ambito operacional, a TAESA manteve seu
patamar de exceléncia operacional, registrando
em 2021 um indice de disponibilidade dos ativos
de transmissao de 99,86% e uma Parcela Variavel
de R$ 20,8 MM, equivalente a 1,02% em relacao

a RAP do ano. Esse resultado demonstra a
capacidade de execucao e eficiéncia na operacao
e manutencao dos ativos de transmissdo da
Companhia, um dos principais pilares estratégicos
da TAESA.
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RELATORIO TAESA 2021

Em 17 de dezembro, a TAESA se sagrou
vencedora na disputa pelo lote 1, o maior do Leildo
de Transmissdo ANEEL 02/2021, situado entre

os estados de Sao Paulo e Parana, com extensao
de 363 km em circuito duplo e um investimento
previsto de R$ 1,75 bilhdo (Capex ANEEL). O novo
empreendimento, chamado de Ananai, terd um
prazo regulatdrio de 60 meses para conclusao e
acrescentara para a Companhia uma RAP de

R$ 129,9 MM a partir da sua entrada em operacao.

Na agenda de sustentabilidade, a TAESA avancou
em diversas acodes, iniciando em fevereiro

de 2021 os trabalhos do SGIT, cujo objetivo é
certificar a Companhia em 4 Normas ISO (9001,
14001, 45001 e 55001). Ainda em fevereiro, a
TAESA se tornou signataria do Empoderamento
da ONU Mulheres e se associou ao MM360,
conhecido por +Mulher360. Instituiu o Comité

de Diversidade, formado por colaboradores e
representantes de diversas classes que trabalham
para criar um ambiente diverso e inclusivo dentro

da empresa. Sao quase 100 acdes mapeadas e

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTAGAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

muitas executadas, como as turmas de Formacao
de Mulheres Eletricistas e Capacitacao de
Pessoas com Deficiéncia. O plano estratégico

de longo prazo aprovado em mar¢o tem cinco
pilares, dentre os quais o Pilar Fundamental da

Sustentabilidade.

Em maio, a Companhia concluiu a 102 emissao

de debéntures da TAESA, e a 22 série obteve a
certificacao “verde” com base nas diretrizes do
GBP. Nesse mesmo més, publicou o seu primeiro
Relatorio de Sustentabilidade no padrao GRI e em
conformidade com os principios do Pacto Global
e da Agenda 2030, bem como seu Inventdrio de
Gases de Efeito Estufa conforme o GHG Protocol,
ambos na referéncia de 2020. Realizou diversos
treinamentos e foruns de conscientizacao ao
longo do ano, como, por exemplo, “Combate a
violéncia doméstica contra a mulher”, “Etica: a
morada das relacdes humanas” e “Diversidade

e inclusao”. Lancou também um e-book sobre

os pilares da diversidade. Foi implementado

o Programa de Gestao de Continuidade de

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS
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A Companhia executou,

de forma estratégica,

um conjunto de projetos,
acoes e iniciativas, visando
a melhoria do desempenho
de seguranca da empresa
e ao fortalecimento da
seguranca como valor

em cada um de seus
colaboradores e parceiros.

DIMENSAO
GERAL

Negocios, cujo objetivo é aumentar a resiliéncia
operacional da TAESA e, consequentemente,
sua sustentabilidade. Em setembro, a Companhia
conquistou uma nova Certificacao GPTW, com
indicadores de favorabilidade e de clima ainda

melhores que nos anos anteriores.

Na frente de Seguranca, a TAESA iniciou em
2021 o Programa Seguranca 100%, com o
objetivo de fortalecer a cultura de seguranca na
pratica, dando mais voz e participacao a todos.
A Companhia executou, de forma estratégica,

um conjunto de projetos, acdes e iniciativas,

visando a melhoria do desempenho de seguranca
da empresa e ao fortalecimento da seguranca
como valor em cada um de seus colaboradores

e parceiros. Entre as acdes, destacam-se a
implantacdao do Comité de Seguranca, em abiril, a
criacdo do Selo de Seguranca TAESA, em outubro,
a aquisicao de um sistema de monitoramento por
cameras direcionado as atividades operacionais e
o desenvolvimento do aplicativo “Observacao de

Seguranca”, ambos em dezembro.

A TAESA encerrou o0 ano com a sua Unit (TAEE11)
integrando as carteiras do ICO, e do IGPTW

da B3 para o ano de 2022. A adesao ao ICO,
demonstra o comprometimento das empresas com
a transparéncia nas emissdes de GEE e antecipa

a visdo de como estao se preparando para uma
economia de baixo carbono. O IGPTW é o mais
novo indice da B3 que acompanha as empresas
certificadas pelo GPTW, sendo o primeiro indice
GPTW no mundo abrangendo um novo viés ESG

para o mercado brasileiro.

Por fim, cabe destacar a realizacdao do primeiro
Investor Day, totalmente virtual e ao vivo, com mais
de 4 horas de conteudo. O evento, voltado para o

investidor pessoa fisica, contou com a participacao de

® ® &

diversos colaboradores para a apresentacao do seu
negocio de maneira didatica e interativa em salas de
workshops, além da participacdo de influenciadores
digitais, em uma dinamica de bate-papo, e uma
conversa com um economista para falar de inflacao,
tema importante para o negocio de transmissao.
Esse evento, diferenciado e participativo, foi pensado
dentro do contexto de democratizacdo do mercado
de capitais e aumento do investidor de menor porte
na Bolsa de Valores, que naturalmente afetou a
base acionaria da TAESA, a qual cresceu 50% em
quantidade de acionistas em 2021 e, atualmente,
encontra-se entre as 10 acdes brasileiras com mais

investidores pessoa fisica da B3.

Diante das realizacdes e conquistas do ano que
passou, a TAESA reforca seu posicionamento
estratégico como uma das maiores empresas

de transmissdao de energia elétrica do pais. Seu

foco nos pilares estratégicos — crescimento

sustentdvel, geracao de valor, disciplina

financeira e eficiéncia operacional — ratificam
o compromisso de transmitir energia com
confiabilidade, transparéncia e seguranca para

oda a sociedade, respeitando o meio ambiente e

odos os stakeholders.
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GRI 102-1 | GRI 102-2

Um dos maiores grupos de transmissao de
energia elétrica do Brasil em termos de RAP, a
TAESA dedica-se exclusivamente a construcao,
operacdo e manutencao de ativos de transmissao
que conduzem energia de alta tensdo por longas

distancias no pais.

GRI 102-3 | GRI 102-4

Sediada no centro da cidade do Rio de Janeiro?,
a TAESA possui unidades em operacao e

em construcdo nas cinco regides brasileiras,
distribuidas em 18 estados e no Distrito Federal.

Destas, 11.685 km de linhas estdo em operacao

" O setor de energia elétrica € composto por trés etapas

importantes até que se alcance o consumidor final, a saber:

geracdo, transmiss@o e distribuic@o.

2 Praca XV de Novembro, 20 — 6° andar — Centro, Rio de
Janeiro/RJ.

DIMENSAO
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e 2.329 km em construcao, totalizando 14.014 km
de extensao e 100 subestacdes. Com ativos em
operacao em nivel de tensao entre 230 e 525kV,
a Companhia dispde ainda de um COC e de um

Laboratorio, ambos sediados em Brasilia (DF).

GRI 102-10

Em setembro de 2021, a TAESA colocou em
operacao a unidade de Janauba; e em 17 de
dezembro, venceu o leildo para uma nova
unidade: Ananai. Esse lote localizado entre os
estados de Sao Paulo e Parana € composto pelas
linhas de transmissdo Ponta Grossa-Assis (500kV)
e Baleias-Curitiba Leste (525 kV).

® ® &

GRI 102-4 | GRI 102-6

Mapa das
operacoes

Para mais
informacoes

sobre as linhas

e detalhes das
concessoes, clique
no mapa.

1"
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GRI 102-5

A TAESA é uma sociedade an6énima de capital

aberto controlada pela CEMIG e ISA Investimentos.

Com uma atuacao pautada na exceléncia,

na ética e na sustentabilidade, a Companhia
caracteriza-se pelo alto nivel de conhecimento
técnico e por elevados padrdes gerenciais, que
visam assegurar um retorno satisfatorio para os
acionistas e um ambiente de trabalho motivador

para os colaboradores.

DIMENSAO
GERAL

Acesse o
Acordo de
Acionistas
aqui.

GRI 102-7 | GRI 102-8

706

empregados

100

subestacoes

de receita operacional liquida

22.741 MVA

de capacidade instalada (12.656 MVA
TAESA + 10.085MVA Participacoes)

14.014 km

de linhas de transmissao*

® ® OO

11.685 km

de linhas em operacao

2.329 km

de linhas em construcao

74185 km

de cabos de fibra otica

8%

das linhas de transmissao do pais

99,86%

de taxa de disponibilidade das linhas
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GRI 102-6 | GRI 102-7

A TAESA detém
40 concessdes/participacoes
de transmissdo organizadas

do seguinte modo:

Dez concessdes compoem
a holding (TSN, Novatrans,
ETEO, GTESA, PATESA,
Munirah, NTE, STE, ATE e
ATE II).

2021

TAESA {TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE e ATE Il}

DIMENSAO
GERAL

21,7%
CEMIG

14,9%
IsaBrasil®

|
taesa’

63,4%
Free Float

® ® &

Para mais detalhes e
informacoes sobre os
contratos de concessao e
as empresas nas quais a
TAESA detém participacao
acionaria, acesse os dados
disponiveis neste link.

Lagoa Nova

Sao Pedro

Janauba
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100% 100% 100% 100% 100% 75,6% 49,9% 100%
Onze investidas integrais
(Brasnorte, ATE Ill, Sao
Gotardo, Mariana, Miracema,
Janauba, Sant’Ana, Sao S&o Jodo ATE IlI Brasnorte Transmineiras®
Joao, Sao Pedro, Lagoa -

em construcdo

Nova e Anana|'1). 100% 100% 100% 100% 100% 49% 50%

Dezenove participacoes
(ETAU, Transmineiras e os
Grupos TBE e AIE).

a. Transmineiras € um conjunto de participacées da TAESA em
trés concessoées: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) e
Transudeste (54,0%).

c. AIE é um grupo econémico da parceria das empresas TAESA
e ISA CTEEP, atualmente responsdvel por implantar trés
novos empreendimentos.

d. A concessd@o Ananai foi arrematada em leilGo realizado em
dezembro de 2021 e se encontra em fase de contratacdo
junto a ANEEL.

b. TBE € um grupo econdémico resultante da parceria dos
acionistas majoritdrios, TAESA e Alupar, atualmente
responsaveis por 15 concessées.

1 Ainda em projeto.
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Norteadores estratégicos

GRI 102-16

MISSAO VISAO

Conectamos o Brasil com Ser a transmissora de energia elétrica

energia segura e confiavel. de maior Valor para a sociedade.

PRINCIPIOS E VALORES

Cuidamos genuinamente das pessoas.

Agimos com integridade construindo relacdes de confianca.
Buscamos a exceléncia em tudo o que fazemos.

A TAESA somos nos!

® ® &
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Nosso negocio

GRI 102-2, GRI 102-6

A TAESA atua exclusivamente em uma das trés etapas
necessarias para que a energia elétrica alcance o
consumidor final: a transmissado. Para isso, dedica-se
a construcdo, operacdo e manutencao de ativos que
permitam a conducao de energia em alta tensdo em

longas distancias pelo pais.

Acesse o site da
TAESA e conheca
o caminho da
energia até sua
casa!

TRANSMISSAO

A energia elétrica é gerada, quase O sistema ou a rede de transmissao transporta a energia
sempre, muito longe de onde que foi produzida nas usinas para os consumidores. Essa
precisam dela. E produzida em médias rede opera em altas tensdes (acima dos 230.000 volts). No
tensdes nas centrais de geracdo (em final dela, uma subestacdo chamada de “abaixadora” reduz
media 15.000 volts) e parte para as a tensao para conectar-se com a rede de distribuicao ou
subestacoes, onde as tensdes sao diretamente com um consumidor de porte expressivo,
elevadas para os niveis de transmissao. como uma grande inddstria, por exemplo. E nessa etapa

que se encontram os servicos prestados pela TAESA.

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS @ @ @

DISTRIBUICAO

E a rede na qual a tensdo é reduzida
diversas vezes pelos transformadores
de distribuicao. Isso acontece para que
a energia chegue em niveis de consumo
adequados, ou seja, suficientes para
o funcionamento de tudo aquilo que €
utilizado no dia a dia em casas, industrias,
hospitais, escolas, empresas etc.
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O setor de transmissao

Todas as operacdes da TAESA estdo inseridas
no SIN, responsavel pela geracao e transmissao
de energia elétrica de grande porte, operado
por empresas de natureza publica e privada

e gerenciado pelo ONS. O SIN atende cerca

de 98% do mercado brasileiro de energia
elétrica, e a extensdo de sua rede atinge,
aproximadamente, 156,8 mil km de linha com

voltagem maior ou igual a 230 kV.

O CPST ¢€ celebrado entre o ONS e as
concessiondrias de servico publico do segmento,
estabelecendo os termos e as condicdes técnicas
e comerciais para a prestacdao dos servicos. Nele,
as concessionarias assumem a responsabilidade
pela operacdo e manutencdo das instalacdes

e recebem a RAP pela disponibilizacdo dessas
instalacdes, sendo descontadas pelas eventuais

indisponibilidades observadas.

Por meio desse instrumento, os agentes também
autorizam o ONS a praticar todos os atos
necessarios para representa-los perante os

usudrios da rede nos CUST.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTAGAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Os ativos de transmissao que formam essa

rede sdo regulados pela ANEEL, que, por sua
vez, regula esse setor por meio do método da
receita limite (Revenue Cap). Segundo esse
modelo, as empresas que operam o0s ativos
recebem receita baseada na disponibilidade da
linha, e ndo no volume de energia transmitido
no sistema. Essa gestdao cabe ao ONS, conforme
o estabelecido no estatuto social da entidade:
“as atividades de coordenacado e controle da
operacao da geracdo e da transmissao de
energia elétrica do Sistema Interligado Nacional
(SIN) sdao executadas pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS)”. O setor de transmissao,

portanto, ndo esta exposto ao risco de volume.

A TAESA nunca sofreu perdas significativas
por falta de pagamento de seus clientes, o que
confirma o seu posicionamento em um ambiente

regulatorio estavel e confiavel.

Em 2021, a Companhia teve 14% da RAP
Operacional Total do mercado (apenas
categorias 2 e 3) — a qual considera somente
0os empreendimentos em operagcdo —e o
equivalente a 12% da RAP Total, a qual também

considera empreendimentos em construcao.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS
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MARKET SHARE — RAP OPERACIONAL* (APENAS CATEGORIAS 2 E 3) MARKET SHARE — RAP TOTAL* (APENAS CATEGORIAS 2 E 3)
Total: R$ 15,9 bilh&es (Ciclo 2021-2022) Total: R$ 23,5 bilhdes (Ciclo 2021-2022)

Transmissora 2020 2021

Transmissora 2020 2021
TAESA 16% 14%
B State Grid 23% 21% State Grid 15% 14%
Bl Furnas 13% 14% Bl TAESA 12% 12%
F 9% 9%
B Eletronorte 5% 4% Bl Furnas 0 o
Chesf 5% 4% Bl Alupar 6% 5%
(o] (o}
Alupar 5% 5% Cteep 5% 6%
B Eletrosul 4% 4% Equatorial 5% 5%
Cteep 4% 59% B Neoenergia 4% 4%
(o] (o}
Bl Copel 4% 4% Cymi 3% 2%
2020 Celeo 3% 39% 2020 Bl Eletronorte 3% 3%
B Elecnor 29 29, Sterlite Power Grid 3% 2%
(o] (o]
PG 2% 3% Chest 3% 2%
(o) (o]
- Eletrosul 3% 3%
Bl Outras (privadas) 13% 17% - u 0 o
Celeo 3% 3%
B Outras (estatais) 0% 1% 2 °
B Energias Brasil 3% 0%
I Copel 3% 3%
B Grupo Energia Bogota 1% 2%
W Estas e outras Bl Outras (privadas) 19% 21%
¢ Informacoes estao B Outras (estatais) 0% 3%

disponiveis no site
de Relacdes com os
Investidores.

2021 2021
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Organizacao e
Gestao

A Companhia esta estruturada
conforme o organograma
funcional a seguir. Tal modelo
possibilita a gestdo integrada
das operacdes dos ativos da
TAESA e de seus projetos de

expansao.
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A TAESA participa de associacdes compostas, principalmente, por empresas
concessionadrias e prestadoras de servicos, em sua maioria, outorgadas de transmissao
de energia elétrica. Além disso, endossa voluntariamente normas e tratados

desenvolvidos pela sociedade civil identificados com seus valores e principios.

Os principais objetivos da participacao incluem:

Representar os legitimos interesses dos agentes perante os orgaos/
entidades reguladoras, agregando valor para as empresas associadas.

Garantir a sustentabilidade, o desenvolvimento e a atratividade
do negdcio de transmissdao de energia elétrica.

Ajudar a desenvolver a infraestrutura e a industria brasileira, setores
fundamentais para apoiar o desenvolvimento econémico e social do pais.

Estimular o intercambio e o desenvolvimento técnico, tecnoldgico e da
engenharia no Brasil, no campo da producao de energia elétrica.

Promover o estudo dos problemas que interessam ao setor elétrico, fomentando
o intercambio de informacdes com as demais associacdes de classe.

® ® &

GRI 102-13

As entidades das quais a Companhia
participa estao relacionadas a seguir:

Associacao Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE).

Marco Faria — conselheiro.

Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB).

Nao possui representante no Conselho/Diretoria.

Associacao Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (ABRACONEE).

Nao possui representante no Conselho/Diretoria.

Associacao Brasileira da Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (ABRATE).

Marco Faria — vice-presidente do Conselho Diretor e presidente do Conselho Fiscal.

Associacao Nacional dos Executivos de Financas, Administracao e Contabilidade (ANEFAC).

Nao possui representante no Conselho/Diretoria.

Comité Brasileiro da Comissao de Integracao Elétrica Regional (BRACIER).

Nao possui representante no Conselho/Diretoria.

Comité Nacional Brasileiro de Producao e Transmissao de Energia Elétrica (CIGRE).

N&o possui representante no Conselho/Diretoria.

Sindicato Intermunicipal das Empresas de Geracao, Transmissao e Distribuicao de Energia
do Estado de Minas Gerais (SINGTD).

Nao possui representante no Conselho/Diretoria.
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Em 2006, a TAESA celebrou o contrato de
Adocao de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa com a Bovespa. Mediante esse
instrumento, a empresa submeteu-se ao
Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 2 e ao Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado, ambos

emitidos pela B3 S.A.

Em 2019, a Companhia se tornou signataria

do Pacto Global, iniciativa proposta pela ONU
para encorajar empresas a adotar politicas de
responsabilidade social e de sustentabilidade.
Desde entdo, os ODS sao norteadores das acdes
desenvolvidas pela empresa. Aplicam-se a TAESA
ainda os documentos emitidos pelo IBGC e pela
CVM.

Anualmente, a Companhia realiza sua Pesquisa

de Clima junto aos empregados, em parceria com
a GPTW, para medir o nivel de engajamento e
satisfacdo dos profissionais. Em 2021, a TAESA

foi certificada com o selo GPTW, sendo eleita a 12
colocada no setor de Energia — categoria geracao,

distribuicdo e transmisséao.
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Responsabilidade com as partes interessadas

GRI 102-40 | GRI 102-42

A TAESA entende que manter um relacionamento transparente, com canais abertos para que todas as

partes interessadas possam acessar a Companhia, é fundamental para o processo de Sustentabilidade.

Conheca os principais publicos com quem a empresa interage e como se da essa aproximacao:

Acionistas e investidores

A TAESA € controlada pela CEMIG e pela ISA Investimentos. A CEMIG é controlada pelo
estado de Minas Gerais e é um dos mais sdolidos e importantes grupos do setor elétrico
do Brasil. A ISA Investimentos é uma holding que tem como propdsito consolidar os
investimentos realizados no Brasil pela ISA Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., uma das
maiores transmissoras internacionais de energia elétrica da América Latina.

A TAESA possui 63,45% de acdes negociadas no mercado. Um dos seus principais objetivos
€ maximizar valor para os seus acionistas, garantindo a sustentabilidade do negdcio a

longo prazo, a prestacdao de um servico essencial de alta qualidade e o respeito as regras
estabelecidas pelas autoridades regulatdrias brasileiras.

Nos ultimos anos, a atuacdao da Companhia em relacao ao tema ASG (ou ESG) surgiu como
uma demanda crescente nas reunides com investidores e acionistas. Nesse contexto, vém
sendo desenvolvidas inumeras acdes de Sustentabilidade, voltadas a ampliar as melhores
praticas ASG e aprimorar os relatos da Companhia, entre elas o roadshow, série de reunides
realizadas com dez investidores, entre agosto e setembro de 2021, em que a TAESA
apresentou sua agenda de Sustentabilidade e colheu os feedbacks desses acionistas.

GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

O principal canal de
comunicacao da TAESA
é o site (www.taesa.
com.br/ri), além do
e-mail do departamento
de Relacdoes com
Investidores (investor.
relations@taesa.com.br)
e do telefone da equipe
de RI (+55 21
2212-6060). Também sao
realizadas reuniodes dos
orgaos da Administracao
(Assembleia Geral de
Acionistas) e reuniao
anual publica com
analistas.

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO

AMBIENTAL ANEXOS

Clientes: Usuarios do SIN

O grupo de clientes da TAESA é composto por
geradores de energia elétrica, consumidores livres,
distribuidoras (e seus clientes cativos) e outras
transmissoras, que se conectam ou compartilham suas
instalacOes com a empresa.

Para identificar esse publico, € utilizada como base a
relacdo dos usuarios disponibilizada mensalmente pelo
ONS, além dos CCI/CCT. O relacionamento orienta-se
pela Politica de Qualidade e pelo Codigo de Conduta
Etica e Compliance.

As formas de comunicacao, em geral, sao
estabelecidas diretamente entre as partes,
por meio de contatos técnicos, troca de
e-mails, reunioes, encontros em eventos
setoriais, participacdao em associacoes de
classe e sempre que ha algum tema técnico a
ser resolvido de comum acordo.

® ® &
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Fornecedores

Os maiores fornecedores da TAESA sao os
fabricantes de equipamentos elétricos de
grande porte (transformadores, disjuntores,
equipamentos de protecao, para-raios,
reatores, transformadores de medicao etc.).
Ha, ainda, empresas de engenharia e de
consultoria ambiental que prestam servicos
tanto na parte de projetos (partes civis,
elétrica e mecanica) como na conducao dos
programas e condicionantes estabelecidos
pelos érgaos ambientais.

Outro ramo de fornecedores é o de materiais
de escritorio, reservas de passagens e
estadias, veiculos, fretes e seguros.

Nao foi registrada, no periodo coberto por
este relatdrio, nenhuma mudanca significativa
na cadeia de fornecedores, que se manteve
com o mesmo perfil e mesma estrutura.

O relacionamento com os fornecedores é
constante, para atualizar sobre as demandas
correntes e sobre a perspectiva de novas
contratacoes, principalmente nas inerentes

a leildes, reforcos, melhorias e demais
operacdes do dia a dia.

APRESENTAGCAO

A TAESA estabelece
rigidos padroes de
registro e contratacao
de fornecedores,

de forma a tornar

tais processos
transparentes e
auditaveis. Foram
desenvolvidos
padroes de editais

de cadastramento

de fornecedores,

de concorréncias e

de julgamento de
propostas. A base

de apoio a area

de suprimentos

da Companhia é a
ferramenta SAP, bem
COMOo OS Servicos
prestados pela empresa
especialista terceirizada
que tem como escopo
a certificacao dos
fornecedores.
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Empregados, sindicatos e orgaos publicos trabalhistas

Ao final de 2021, com base na
relacao de empregados ativos, o
numero total de colaboradores da
TAESA era de 706 empregados
(incluindo aprendizes), sendo

579 homens e 127 mulheres. O
numero de estagiarios no periodo
era de 32.

O relacionamento com as equipes
€ pautado pela Politica de
Recursos Humanos e pelo Codigo
de Conduta Etica e Compliance,
além do atendimento a

legislacao trabalhista. Por meio
de acordo coletivo de trabalho
com os sindicatos associados

a empresa (Sintraindistal,

Sinergia e Steet), que cobre

100% dos colaboradores, estao
contemplados temas como
reajuste salarial, banco de horas,
PLR e pacote de beneficios. A
vigéncia do acordo, iniciado em
01/07/2019, apods renovacao,
estende-se até o ano de 2023.

SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
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Os principais canais de comunicacao e relacionamento
com os colaboradores incluem: WhatsApp corporativo,
e-mails, intranet, mural eletrénico, reunides de equipe
e com a Diretoria, comemoracao dos aniversariantes do
meés, informativos personalizados das areas, divulgacao
das politicas corporativas, avaliacao anual de
desempenho etc. Os questionamentos enviados pelas
equipes incluem temas como: ponto eletrénico, férias,
comprovante de remuneracao e pacote de beneficios.

Com os sindicatos, a comunicacao é realizada por
e-mail, publicacdes no site e correspondéncia. A
tematica principal gira em torno dos acordos coletivos.

Para contato com érgaos publicos relacionados

a Secretaria do Trabalho, ligada ao Ministério da
Economia, a Receita Federal e a Previdéncia Social,
é utilizada a comunicacao via eSocial, e-CAC, sites
da Previdéncia Social e da Caixa, correspondéncias
e e-mail. O objetivo principal do relacionamento é o
envio das obrigacoes trabalhistas e tributdrias e o
recolhimento de impostos e cumprimento das cotas
legais.
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Imprensa

A TAESA entende o papel da imprensa
como um dos vinculos entre a
Companhia e a sociedade e como meio
de acesso a informacdes criteriosas.
Em sua maioria, os questionamentos

e as solicitacdes por parte da

imprensa estdo relacionados aos
empreendimentos em construgcdo e aos
investimentos realizados pela empresa.
Como cada acionamento demanda
informacoes especificas, elas sao
levantadas pelo setor de Comunicacao
junto as areas responsaveis, visando
total assertividade nas respostas
concedidas aos veiculos de
comunicacao.

O site do Grupo TAESA
disponibiliza uma area
especifica com os canais de
contato telefonico e de e-mail
da Assessoria de Imprensa,
com o objetivo de facilitar a
busca por informacao.

DIMENSAO
GERAL

Orgaos publicos

Os orgaos publicos com os quais a TAESA se relaciona com
mais frequéncia sao: ANEEL, MME, IBAMA, 6rgaos ambientais
estaduais e municipais, ONS, entre outros.

Sao considerados como partes interessadas todos aqueles

O relacionamento com esses 6rgaos publicos ocorre de
forma distinta, por variados meios:

Com a ANEEL: envio de informacoes e
correspondéncias referentes as resolucoes emitidas
e as informacoes corporativas de carater contabil;
solicitacoes de anuéncia em processos empresariais
especificos; participacao em reunioes e audiéncias
publicas promovidas pela Agéncia; participacao em
leiloes de novas linhas de transmissao.

Com o MME: envio e acompanhamento de

® ® &

que tém o poder de fiscalizar o servico de transmissao de
energia elétrica de uma maneira geral, com competéncia para
emitir procedimentos, resolucdes, normas ou leis regulatorias
e elaborar politicas publicas para o setor de energia elétrica.

correspondéncias; reunidoes, quando o tema assim o
requer.

Com orgaos ambientais: atendimento a suas
obrigacoes, referentes a programas ambientais;
reunioes técnicas, quando o tema assim o requer;
esclarecimentos prestados.

Com o ONS: intercambio de correspondéncias e de
informacoes técnicas; reunioes técnicas, quando o
tema assim o requer; participacao em seu Conselho de
Administracao.
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Organizacoes sociais, ambientais e comunidades

A relacdo com as organizacdes sociais,
ambientais e comunidades ocorre desde

a prospeccao dos empreendimentos

de transmissao. Inicialmente, pela EPE
responsavel pelos estudos de expansao

da Rede Basica, bem como pela TAESA em
seus estudos e avaliacdes prévios a leildes e
aquisicoes.

No processo de licenciamento, sao realizados
estudos de avaliacdo socioambiental para
identificacdao de comunidades afetadas

pelo empreendimento e pelas organizacdes
sociais e ambientais interessadas.

Em relacdo as tematicas de interesse do
publico, as principais questdes relacionam-
se ao convivio seguro com a linha, usos
permitidos na faixa de servidao, impactos
e compensacdes ambientais, bem

COMO parcerias e apoio para projetos
socioambientais.

A Politica de Partes Relacionadas da empresa
é orientada pelo seu Cdodigo de Conduta
Etica e Compliance, pelos contratos de
concessao e pela legislacao.

O site institucional da TAESA
reune informacoes sobre os
empreendimentos da Companhia.
Apresenta ainda uma pagina
especifica para contato,

com formulario e telefones

para duvidas e reclamacoes,
incluindo uma linha de
atendimento, disponivel pelo
numero 0800 701 6682. Com
relacao aos programas de P, D

& |, projetos socioculturais e
esportivos e sustentabilidade,

o relacionamento ocorre pelo
site ou diretamente com a area
responsavel. Em operacao, o
canal de comunicacao é mantido
por meio de iniciativas como
Programa de Educacao Ambiental
e Programa de Comunicacao
Social, desenvolvidos ao longo
das concessoes anualmente.
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Planejamento Estratégico

Ao longo de 2021, a TAESA realizou o seu Planejamento
Estratégico de longo prazo. Para o inicio dessa acao, os
colaboradores foram convidados, por meio dos canais de
comunicacdo interna, a contribuir com a construcao da Analise
SWOT ao destacar as forcas (strenghts), fraquezas, (weaknesses),
oportunidades (opportunities) e ameacas (threats), considerando
temas como: novos negdcios; econdmico-financeiro; tecnologia,
inovacao e sistemas; gestao de pessoas; ASG; juridico e
regulatodrio; qualidade; e empreendimento em construcao.

A Companhia recebeu mais de 4,1 mil contribuicdes, o que tornou
O processo de analise ainda mais rico. Apos essa avaliagcdo, foram
elencados quatro vetores (Competitividade, Crescimento em
Transmissdo, Gestao Regulatdria e Sustentabilidade) que norteiam
as acoes do Planejamento Estratégico da TAESA para 2030.

® ® &

INDICE DE FAVORABILIDADE 94

pontos

92
pontos

90

pontos

2019 2020 2021

Great Place to Work

Receber a certificacao GPTW e ser
considerada uma das melhores empresas
para se trabalhar sao reconhecimentos que
refletem a preocupacao da TAESA com as
pessoas. Em 2021, a empresa conquistou
pelo segundo ano consecutivo o 1° Lugar
no Destaque GPTW Energia — Corte,

Geracao, Distribuicdo e Transmissao.

Anualmente, a Companhia aplica a
pesquisa de clima organizacional para
medir o nivel de engajamento e satisfacao
de sua equipe e, nesse ano, o Indice

de Favorabilidade atingiu 94 pontos, o
mais alto desde o inicio da aplicacao dos
questionarios, o que conferiu a TAESA

o certificado de Melhor Empresa para
Trabalhar.
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Sistema de Gestao Integrado
TAESA - SGIT

Para que a Companhia esteja habilitada a quatro
certificacdes da Norma ISO, teve inicio em fevereiro

de 2021, com planejamento de conclusdo em 2023, o
projeto de implementacao do SGIT, momento em que
oportunizara a TAESA a obtencdo dos reconhecimentos
ISO 9001 — Gestdo da Qualidade, ISO 14001 — Gestao
Ambiental, ISO 45001 — Gestao de Seguranca e Saude
Ocupacional, e ISO 55001 — Gestao de Ativos.

DIMENSAO
GERAL

Assista ao
video e conheca
Janauba.

CONHECA ALGUNS NUMEROS
DO EMPREENDIMENTO:

545 km de extensao;

trés subestacdes com tensao
de 500 kV;

26 travessias entre rodovias,
ferrovias, adutoras e LT;

1.095 torres, sendo
906 estaiadas e 189
autoportantes;

mais de 12,5 mil toneladas
de cabos condutores;

30 mil m3 de concreto.

® ® &

Janauba entra em operacao

O maior projeto greenfield — aqueles
realizados a partir do zero, ou seja,

sem a preexisténcia de instalacdes e
facilidades que possam ser incorporadas ao
empreendimento — realizado pela TAESA

foi inaugurado em 1° de setembro de 2021.
Trata-se do empreendimento Janauba
Transmissora de Energia Elétrica S.A,,
Janauba, localizado no norte de Minas Gerais
e formado pelos trechos de linha LT Pirapora
2-Janauba 3 e LT Janauba 3-Bom Jesus da
Lapa Il, que representou um investimento de
aproximadamente R$ 1 bilhdo da Companhia.

Com Janauba, a capacidade de intercambio
entre as regides Nordeste, Sudeste e
Centro-Oeste brasileiras foi ampliada em
25%. O novo empreendimento também

é fundamental para a adequacao do
sistema de transmissdo do Sul da Bahia,
possibilitando que a energia gerada a

partir de fontes renovaveis, como edlicas e
solares, chegue até os principais centros de
carga do SIN, atendendo mais de 5 milhdes
de pessoas.

Com 545 km de extensao, Janauba
entrou em operacao com seis meses de
antecedéncia, possibilitando uma menor
dependéncia de reservatorios e mais
confiabilidade ao SIN.


https://www.youtube.com/watch?v=zfrYA7p2PNU&feature=youtu.be
https://youtu.be/zfrYA7p2PNU
http://institucional.taesa.com.br/
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Leilao de novo empreendimento

Em dezembro, a ANEEL realizou o leildo de novos
lotes de concessao de linhas de transmissao na
Bolsa de Valores (B3). A TAESA conquistou o maior
lote oferecido, com extensdo de 363 km em circuito
duplo entre Sdo Paulo e Parana, representando um
investimento previsto de R$ 1,75 bilhdo. O novo
empreendimento, chamado de Ananai, terd um
prazo regulatorio de 60 meses para conclusao e
acrescentara para a Companhia uma RAP de

R$ 129,9 MM a partir da sua entrada em operacdo.

Forum de Imersao em Tecnologia
e Transformacao - FITT 2021

Em sua primeira edicao, realizada pela TAESA em
setembro, o FITT 2021 teve como tema a Transformacao
Digital. Transmitido on-line aos colaboradores, o evento
contou com mais de 3.700 interacdes.

Empresa e liderancas reconhecidas

Ao longo de 2021, a TAESA recebeu diversos
reconhecimentos, destacando-se entre eles o da
categoria Melhor Empresa do Setor de Utilidade Publica
do prémio Melhores da Bolsa 2021, conferido pelo portal
InfoMoney.

As praticas de Tecnologia da Informacdao da Companhia
também foram reconhecidas pelo segundo ano
consecutivo, com o primeiro lugar na categoria Utilities
no prémio 100+ Inovadoras no Uso de Tl 2021, oferecido
pela PwC e IT Midia.

O artigo “Metodologia de predicdao de falhas através de
Analise Automatizada de Dados Operacionais — SCADA”
foi um dos reconhecidos com o Prémio Nacional de

Gestdo de Ativos, entregue em dezembro durante o
8° Encontro Gestao de Ativos para Empresas do Setor
Elétrico.

Dois projetos inscritos pela Geréncia de Inteligéncia

& Tecnologia foram citados como cases de sucesso
durante o Encontro de Usuarios do Sistema de
Informacdes Geograficas, o EU ESRI 2021, promovido
pela Imagem Geosistemas — representante no Brasil da
empresa norte-americana ESRI.

O Diretor Técnico da TAESA, Marco Anténio Resende
Faria, foi eleito um dos 100 Mais Influentes da Energia,
premiacao conferida pelo conselho editorial do Grupo
Midia baseada em votacao aberta pelo site e pela
pesquisa de mercado.
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Diversidade e adesao a novos pactos

Um dos temas mais relevantes no ano para a TAESA foi a diversidade,
no qual se consideram questoes etarias, étnicas, de género e de
inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Demonstrando a relevancia da pauta, a Companhia tornou-se signataria,
em 2021, dos Sete Principios de Empoderamento das Mulheres,

uma iniciativa do Pacto ONU, para promover o desenvolvimento das
mulheres e a equidade de género em todas as instancias da empresa
signataria, incluindo a cadeia de valores e as comunidades onde atua.
Alinhada ao Pacto Global e aos ODS, a adesao ao documento reforca o
compromisso e as praticas da empresa.

Corroborando a adesdao ao Pacto ONU Mulher, a TAESA passou a
integrar o Movimento +Mulher 360, uma associacao independente e
sem fins lucrativos formada por organizacdes comprometidas com a
equidade de género e o aumento da participacdo feminina no ambiente
corporativo, nas comunidades e na cadeia de valor.

Para tornar o assunto uma realidade, a empresa instituiu o Comité da
Diversidade, formado por colaboradores e representantes das diversas
classes, que atuam para criar um ambiente de trabalho diverso e
inclusivo. O Comité reune representantes de quatro grandes temas
pertinentes a diversidade: PcD, género, geracao 50+ e etnia. Como
resultado de suas primeiras acdes, o Comité Diversidade sensibilizou
85,3% dos gestores e 92,2% dos colaboradores. Outra iniciativa foi a
publicacdo de um e-book sobre os diversos aspectos da diversidade,
distribuido de maneira digital a toda a equipe

SETE PRINCIPIOS DO
EMPODERAMENTO DAS MULHERES:

estabelecer lideranca corporativa
de alto nivel para a igualdade de
género;

tratar todos os homens e mulheres
de forma justa no trabalho -
respeitar e apoiar os direitos
humanos e a nao discriminacao;

garantir a saude, a segurancae o
bem-estar dos trabalhadores e das
trabalhadoras;

promover a educacao, a formacao
e o desenvolvimento profissional
das mulheres;

implementar o desenvolvimento
empresarial e as praticas da cadeia
de suprimentos e de marketing
que empoderam as mulheres;

promover a igualdade através de
iniciativas e defesa comunitaria;

mediar e publicar os progressos
para alcancar a igualdade de
género.

Sustentabilidade

A publicacdao do primeiro Relatorio de
Sustentabilidade da Companhia de acordo com as
normas GRI e em conformidade com os principios do
Pacto Global e a Agenda 2030, relatando os dados

de 2020, foi um dos importantes feitos de 2021, bem
como o Inventdrio de Gases de Efeito Estufa conforme
o GHG Protocol.

Com o seu olhar voltado para a sustentabilidade, a
TAESA aderiu ao ICO, e ao IGPTW, ambos da B3. O
ICO, demonstra o comprometimento da empresa com
a transparéncia nas emissdes de GEE e antecipa a
visao de como a Companhia esta se preparando para
uma economia de baixo carbono.

Ja 0 IGPTW é o indice mais novo da B3 e acompanha
as empresas certificadas pelo GPTW, sendo o
primeiro indice no mundo abrangendo um novo viés
ESG para o mercado brasileiro. Ambos os indices
passam a valer para o 1° quadrimestre de 2022 e sao
importantes conquistas, pois a submissao aos dois
indica resultados positivos e reflexos do Programa de
Sustentabilidade da TAESA.

Outro aspecto relevante no periodo foi a reformulacao
das paginas referentes a sustentabilidade tanto no
site da Companhia quanto no portal de Relacdes com
Investidores, tornando as informacdes mais completas,
atrativas e com atualizacdo periddica.
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Nova sede: obras aceleradas

Em janeiro de 2021, foi possivel perceber a execucao das obras de
concreto da nova sede da TAESA, localizada no Centro Empresarial Lead
Ameéricas, na Barra da Tijuca (RJ). Em abril, a fase de execucado das lajes e
das estruturas foi concluida. Em julho, os colaboradores puderam visitar o
canteiro de obras e vislumbrar seus novos locais de trabalho. A previsao
é que a nova sede tenha seu Habite-se liberado em marco de 2022.

Campanha de doacao
Juntos pelo Bem

Com o prolongamento da pandemia de
Covid-19 e dos efeitos econdémicos e
sociais por ela causados, a campanha
Juntos pelo Bem surgiu com o intuito de
amenizar a grande demanda por itens de
necessidades basicas para alimentacao
em comunidades proximas aos
empreendimentos da Companhia. A partir
da doacdo de cestas basicas por parte dos
colaboradores, a TAESA contribuiu com
cinco vezes a mais do que foi arrecadado.
Com isso, mais de 2 mil cestas basicas
foram distribuidas em seis regides do pais.

LINHA DO TEMPO

Dez./2020

Mobilizacao,
montagem do
canteiro e inicio
da obra.

Jan./2021

Execucao das
estruturas de
concreto.

Abr./2021

Conclusao da
execucao das
lajes e estruturas
de concreto.

Jan./2022

Execucao da
fachada, pele
de vidro e
acabamentos.

Previsao de

APAE Araguaina
Rua Fesq c/ Av. Tocantins,
85-S, Araguaina (TO).

APAE ASSIS
Rua Ana A. R. de Andrade,

321, bairro Jardim Paulista,
Assis (SP).

Casa Pequeno Davi
R. Jodo Ramalho, 195, bairro
Baixo Roger, Jodao Pessoa (PB).

Creche Alecrim

Quadra 1, Conjunto 4,
Lote 1 — Setor de Oficinas,
Estrutural (DF).

Mar./2022

entrega do Habite-
se e inicio das
obras de interiores
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Seguranca 100%

Com o intuito de fortalecer a cultura de
seguranca na pratica, dando mais voz e
participacao a todos os empregados, a TAESA
implementou em 2021 o Programa Seguranca
100%. Considerado um tema estratégico, o
programa € um conjunto de projetos, acoes e
iniciativas que visam a melhoria do desempenho
de seguranca na Companhia.

As premissas do Programa Seguranca 100%:

- seguranca como valor para a TAESA como
empresa e para cada um de seus funcionarios;

- engajamento dos times proprios e contratados;

- equalizacao das diversas culturas de
seguranca das empresas contratadas;

« monitoramento dos processos com analise
critica dos resultados;

- identificacao e implementacdo de acdes de
melhoria.

Entre os objetivos do Programa Seguranca 100%
estdao o alcance de zero acidentes, melhoria do
desempenho na gestdao dos empreendimentos
e adesdo de réguas setoriais e referenciais para
reporte e relatos consolidados de ESG.

DIMENSAO
GERAL

DOS PROJETOS EXECUTADOS EM 2021, DESTACAM-SE:

App Observacao de
Seguranca: disponibilizado
pelo Google Play e
Apple Store, o aplicativo
permite que os usuarios
— empregados TAESA e
empresas terceirizadas —
contribuam para a melhoria
e o fortalecimento das
praticas de prevencao,
assim como reconhecer
boas praticas efetuadas nas
instalacdes e nos projetos.

Selo de Seguranca TAESA: conferido
pela Companhia as empresas que
prestam servicos a ela que atendam a
requisitos preestabelecidos, tais como
conformidade em relacdo a normas
legais, e realizem acdes preventivas
e de melhoria demonstradas por
indicadores de desempenho, entre
outros aspectos. Considerado um
diferencial de mercado para as
empresas parceiras, o selo demonstra
O peso da seguranca como valor na
Companhia.

® ® &

Sistema de Monitoramento por Cameras (SMC):
a TAESA implantou uma nova sistematica para
monitoramento de atividades criticas por meio de
cameras. O acompanhamento de trajetos, atividades
de construcao, operacdao € manutencao sao alvos
dessa iniciativa com foco na melhoria de processos
e procedimentos, assim como no fortalecimento do
comportamento seguro.

Confira alguns dos desenhos enviados:

Minha familia e o trabalho seguro: concurso de
desenhos que convidou os filhos dos colaboradores
a expressar com seus tracos a importancia da
seguranca. A TAESA recebeu diversas ilustracdes
com mensagens relevantes e comoventes feitas

pelas criancas.

Vitor Delbons, 5 anos.

Melissa Boone, 5 anos. Manoela, 7 anos
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APRESENTAGAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

Sobre este Relatorio

A transmissao de energia € um aspecto
estratégico do setor elétrico, por conectar os
segmentos de geracado e distribuicao no SIN, o
que viabiliza o acesso a eletricidade nos pontos

mais remotos do pais.

Com o intuito de evoluir em sua estratégia de
sustentabilidade e de comunicar melhor a sua
atuacdo aos stakeholders, a TAESA realizou
em 2021 o Processo de Materialidade, ou se€ja,
a identificacdo dos topicos mais relevantes em
relacdo aos impactos econémicos, ambientais
e sociais da Companhia, por influenciarem as

decisdes dos publicos com os quais se relaciona.

Para tanto, além de considerar as normas

da Global Reporting Initiative (GRI), foram
observados os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que integram a Agenda 2030
de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU).

GRI 102-50 | GRI 102-51
GRI 102-52 | GRI 102-54

Por meio deste Relatdrio, elaborado
anualmente e em conformidade com as Normas
GRI — opc¢ao Essencial —, sdo apresentados os
dados referentes ao periodo entre 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2021, considerando as
concessodes incorporadas a TAESA e aquelas
em que a Companhia possui a integralidade das
acdes. As edicOes anteriores do Relatodrio de
Sustentabilidade da TAESA estdo disponiveis

no site da empresa, incluindo a edicao

referente ao ano de 2020, publicada em abril
de 2021.

As edicoes anteriores do
Relatdrio de Sustentabilidade
da TAESA estao disponiveis
no site da empresa, incluindo
a referente ao ano de 2020,
publicada em abril de 2021.

X

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS
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O Processo de
Materialidade da TAESA

Para a realizacao do Processo de Materialidade, a

TAESA contratou uma consultoria especializada.

A acao ocorreu entre os meses de novembro e

dezembro de 2021 e teve por objetivo determinar

e atualizar os aspectos relevantes para a TAESA

sob o aspecto da Sustentabilidade. A metodologia

foi fundamental para identificar preocupacdes e

temas especificos da organizacao.

O que se extrai do Processo de Materialidade é
uma orientagcdo para a construcdao desse relato
e um norte, alinhado a estratégia da empresa,
para que se alcance a maturidade das tematicas

relacionados a ESG.

Nesse percurso foram realizadas quatro etapas:
a identificacdo de temas e stakeholders, a
priorizacdo desses topicos pelos representantes
da TAESA e pelas partes interessadas, a analise
dos resultados e a elaboracdao da Matriz de
Materialidade da Companhia. Confira, a seguir,

como esse caminho foi percorrido.

DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL

Identificacao

GRI 102-46

DIMENSAO
GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Para a identificacdo dos temas mais significativos no

contexto da Sustentabilidade para a TAESA, foram

considerados pela consultoria os seguintes materiais:

Documentos internos
e produzidos pela
organiza¢cao, como

site institucional;
politicas de gestao de
riscos, anticorrupcao,

administracdao de
pessoal, compliance,
gestao de
fornecedores, partes
relacionadas e SMS;
e controles internos,
entre outros.

Diretrizes e referéncias
do setor, tais como: GRI
Topics for Sector; S&P
Global — Sustainability
Yearbook 2021, SASB
— Industry Topics for
Electric Utilities &
Power Generators; e
Integracdo dos ODS no
Setor Elétrico Brasileiro
(Rede Brasil do Pacto
Global e USP).

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

2

Respostas ao
questiondrio do ISE
B3, criado pela B3
e considerado um

indutor de boas
praticas empresariais,

e avaliacao ESG
Industry Materiality
Map realizada pela

MSCI.

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

Avaliacdo de noticias e
publicacdoes em sites e das
informacdes publicas que

mencionam a empresa,

bem como do perfil da

TAESA no Facebook e

no Linkedln. As noticias

relacionadas ao orgao
regulador e ao segmento
de transmissao de energia
no Brasil foram outra
fonte considerada para

a identificacdo desses

temas.

® ® OO

Benchmarking
com temas
abordados pela
Materialidade
de outras sete
organizacdes do

mercado brasileiro
de energia.
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GRI 103-1

A partir da analise de todo esse conjunto de informacdes, foi possivel elaborar uma lista com 13 temas que
se mostraram frequentes e relevantes para a organizacdo, apresentados em ordem alfabética: Gestao de riscos e crises

Sao os aspectos vinculados ao gerenciamento de mecanismos de avaliacao,
valoracao e definicao do nivel de exposicdo do negdcio a riscos de curto, médio
e longo prazos, que compdem o processo de tomada de decisao da TAESA, bem
como a gestdo de potenciais crises envolvendo a Companhia e/ou seu setor de
atuacdo. Diz respeito a capacidade da organizacao em mapear e identificar riscos
antes que eles se concretizem, direcionando esforcos especificos para mitigar
seus impactos.

Diversidade e inclusao

Agrupa as iniciativas em prol de um ambiente diverso e inclusivo, seja
por meio de acdes de cultura e treinamento em diversidade, seja por
meio de iniciativas especificas para grupos sub-representados, a fim de
garantir equidade de oportunidades e de desenvolvimento profissional.

Gestao e desenvolvimento de pessoas

Eficiéncia eco-operacional o ) ) . o N
Esta tematica reune os conteudos voltados a atencao as regulamentacoes

trabalhistas aplicaveis, bem como as iniciativas para garantia de boas condicdes
de trabalho, gestao do clima laboral, de desempenho e de remuneracdao, com
foco no desenvolvimento profissional dos trabalhadores e de capital humano
qualificado para os negdcios da Companhia.

Aborda o desenvolvimento de projetos que visam promover eficiéncias eco-
operacionais, com o objetivo de reduzir o consumo de recursos naturais e
minimizar os impactos ambientais nas atividades da TAESA, tanto por meio

da destinacao final de materiais quanto de iniciativas de reaproveitamento e
prolongamento de vida util de insumos provenientes da operacao da organizacao.

Meio ambiente e biodiversidade

Etica, transparéncia e integridade corporativa
Sao as praticas de conformidade e compliance ambiental, além

de iniciativas da TAESA para gerir impactos ambientais, voltadas a
biodiversidade e ao uso de terras.

Reune as continuas praticas de integridade, compliance e anticorrupcao,

com base nos principios da ética e da transparéncia em todas as relacoes
da TAESA junto aos seus stakeholders. Considera também a estrutura de
governanca e a evolucao de agendas assumidas publicamente.

Mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas

Trata de aspectos afins a gestdao de impactos reais e aos potenciais dos eventos
relacionados as mudancas climaticas na operacao, considerando também o
monitoramento da emissdao de gases do efeito estufa e as iniciativas para a sua
reducdo. Esse tema tem forte correlagcdo com o processo de transicao energética,
que busca desenvolver e operacionalizar a geracao, transmissao e distribuicao de
energia cada vez mais baseada em um mix fortemente renovavel.

Gestao de fornecedores

Relaciona os temas pertinentes a gestao e a governanca sobre o
processo de homologacdo de fornecedores com base em critérios
de compliance, socioambientais e com foco em conformidade das
operacoes da cadeia de valor com os direitos humanos.

oJoJolo
®06 @
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Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Sao as acdes da Companhia ligadas ao impulsionamento da cultura de inovacao e
ao desenvolvimento de solucdes inovadoras para questdes do negocio e do setor
elétrico. Também abarca a conformidade da atuacdao da TAESA dentro do Programa

de Pesquisa e Inovacao da ANEEL.

Relacionamento com comunidades locais

Abrange a gestao e mitigacao de impactos reais e potenciais das operacdes da
TAESA em comunidades estabelecidas nas proximidades de suas unidades de
operacao, por meio de iniciativas de escuta e relacionamento, impulsionamento

do desenvolvimento local, preservacdao do ecossistema e valorizacao do
patrimdnio material e imaterial dessas localidades.

Resiliéncia do modelo de negdcio

Envolve as definicbes de estratégias de expansao e crescimento que
considerem critérios de sustentabilidade para os negocios e operacoes
ja existentes, bem como para os potenciais ou em desenvolvimento.

Saude, seguranca e qualidade de vida

Diz respeito a gestdao de iniciativas relacionadas a saude e seguranca
dos colaboradores da TAESA, bem como aos beneficios oferecidos aos
trabalhadores, visando melhorias em sua qualidade de vida.

Seguranca da infraestrutura e ciberseguranca

Sao todos os aspectos ligados a gestao e ao investimento em
tecnologia, com foco em seguranca da informacao e protecao de
dados internos e de terceiros.

DIMENSAO
GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO

SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS @ @ @

GRI 102-40 | GRI 102-42

Apos a definicdo desses 13 temas relevantes, a TAESA envolveu suas
equipes para identificar os publicos que sao impactados ou podem

impactar a empresa e com os quais a Companhia se relaciona. Sao eles:

® alta lideranca e gestores;

® colaboradores;

® comunidades locais;

® entidades setoriais;

® fornecedores;

® investidores institucionais e acionistas;

® Operador Nacional do Sistema (ONS);

® orgdo regulador — Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL);

® orgaos de regulacao ambiental.
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Priorizacao
GRI 102-43

O primeiro processo de priorizacdo realizado

diz respeito a influéncia, dependéncia e tensao
entre cada um dos stakeholders e a Companhia.
A partir do mapeamento do grau desses niveis na
tomada de decisOes da TAESA, foi possivel definir
quais deles eram mais sensiveis, assim como as

respectivas acdes de engajamento.

DIMENSAO

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Influencia

Grupos e individuos que podem
influenciar a tomada de decisao
operacional ou estratégica da

organizacao.

Dependéncia

Grupos ou individuos que sao direta
ou indiretamente dependentes de
atividades, produtos, servicos e/ou

desempenho da organizacao.

Tensao

Grupos ou individuos que
necessitam de atencdo prioritaria e
continua por parte da organizacao
em relacdo a questdes econdmicas,

socioambientais e reputacionais.

Assim, foram definidas trés formas de abordagem

para a identificacao desses niveis: Elif=\ S ER

questionadrios virtuais e grupo focal . [eEleERInE)

das estratégias de engajamento visou tanto a
sensibilidade do publico quanto o alcance da

participacao e a disponibilidade.

LI ChalcViEiGE realizadas por meio de

videochamadas, foram convidados representantes

de seis publicos, sendo internos e externos: alta
lideranca e gestores, investidores institucionais e
acionistas, entidades setoriais, ONS, ANEEL e de
orgaos de regulacao ambiental. Ao todo, foram
realizadas 15 entrevistas entre 10 de novembro e
10 de dezembro de 2021.

entrevistas com membros
da alta lideranca e gestores

entrevistas com
representantes das
seguintes instituicoes: ONS,
ANEEL, IBAMA, ABRATE,
EPE e um investidor.
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grupo focal interno com a
participacdo de gestores/gerentes

Os representantes de unidades e gerentes foram
convidados para um grupo focal realizado de
modo virtual. Desta conversa participaram nove

empregados da TAESA.

A terceira forma de engajamento adotada nesse
processo foi o envio de
para fornecedores, colaboradores e comunidades
locais. Essa escolha se deu pelo elevado numero
de pessoas a serem contatadas para que se

obtivesse uma amostra considerdvel.

A consulta a fornecedores foi realizada por e-mail,
a partir do mailing estabelecido pela area de
Suprimentos. Os colaboradores foram engajados
pelos canais de comunicacao interna da empresa,
como WhatsApp, e-mail e informativo. Ja as
comunidades locais contaram com uma estratégia
mais ampla. O questionario foi distribuido por
e-mail e WhatsApp para liderancas locais e

moradores do entorno das operacdes da TAESA,

® ® &

com 0s quais a empresa ja mantém contato por
esses canais. Por isso, nao foi possivel mensurar
quantas pessoas receberam o convite para

colaborar com esse processo.

Para que houvesse uma sintonia entre as
abordagens, independentemente da forma, foi
elaborado um questionario padrdo aplicado a
todos os respondentes. Nele se apresentavam
os 13 temas elencados pela empresa e se
solicitava que fossem escolhidos apenas quatro,

considerados pelo individuo os mais importantes

de acordo com a sua agenda de Sustentabilidade.

Havia também um espaco para a inclusdo de
consideracdes e de aspectos relevantes para o
respondente que nao estavam contemplados no

rol apresentado.

Ao todo, durante esse processo, a TAESA ouviu
954 pessoas, algumas delas em mais de uma

abordagem de engajamento.
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Analise
GRI 102-44

As respostas obtidas pela Companhia foram
analisadas a fim de que se estabelecesse a Matriz ENTENDENDO A MATRIZ DE MATERIALIDADE:
de Materialidade. A Matriz é um instrumento
recomendado pela GRI Standards para que se
possa identificar de modo visual quais sao, dentre
0s temas apresentados, aqueles considerados
Toépicos Materiais — como sdao chamados, de

acordo com a norma GRI, os temas que refletem Resultado das
consultas aos

0s impactos econdémicos, ambientais e sociais stakeholders

mais significativos de uma organizacao ou que externos

. . ) e (entrevistas e
influenciam substancialmente as avaliacdes e

questionarios)

decisOes dos stakeholders.

Para a elaboracao da Matriz, foram consideradas
as respostas sob a perspectiva da empresa,
obtidas a partir das entrevistas com a alta
lideranca, os gestores e o grupo focal, e quais
aspectos se mostraram mais importantes para

os demais publicos com os quais a TAESA se
Resultado das consultas

relaciona. internas (entrevistas com
alta lideranca e grupo
focal de gestores)
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MATRIZ DE MATERIALIDADE: Etica,

transparéncia

e integridade
direito (rosa), os temas que receberam a maior quantidade de respostas, considerando as consultas corporativa

A Matriz de Materialidade, representada pelo grafico a seguir, indica, em seu quadrante superior

internas e externas. Estes foram definidos, entao, como os Topicos Materiais a serem trabalhados

Seguranca da Mitigacao e
infraestrutura adaptacao

pela TAESA nos proximos anos.

e ciber- as mudancas
seguranca climaticas

Eficiéncia eco-
Etica, transparéncia operacional
e integridade

2,0 Mitigacao e )
corporativa

adaptacao as

18 ‘ mudancas climaticas ‘

Meio ambiente e

Resiliéncia

Pesquisa, ‘ do modelo de biodiversidade
1,6 desenvolvimento e Meio ambiente e negocios

inovacdo biodiversidade . Saude, seguranca e
1,4 ‘ Relacionamento com qualidade de vida

comunidades locais Pesquisa
9

Gestado de Matriz de

: : CesEe @ desenvolvimento : : Salde,
1,2 r19c0s © CTRes ‘ desenvolvimento e inovacao m a te r I a I I d a d e ::aI?dasdeg:Ir:r\:?:ae

Resiliéncia do modelo
de neg(3CiOS ‘ ‘ de pessoas
1,0
‘ Diversidade e inclusao
0,8 ‘ Eficiéncia eco-
operacional e—
estao e

0,6 .Seguranga da desenvolvimento

infraestrutura e d

ciberseguranca € pessoas
0,4

Gestao de
0,2 Gestao de PEAS
fornecedores crise Diversidade

> e inclusdo
0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
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Validacao

A Ultima etapa desse processo foi a validacao

dos Topicos Materiais, realizada em janeiro de
2022 pela Diretoria Estatutaria. Além de legitimar
os temas, essas duas instancias da governanca
orientaram que o Planejamento Estratégico da
TAESA, firmado em 2021, fosse revisitado sob a
otica dos Topicos Materiais, 0 que deve acontecer

ao longo de 2022.

Topicos Materiais

AP
Jk <ol

Etica, Mitigacdo e
transparéncia adaptacao

e integridade as mudancas
corporativa climaticas

DIMENSAO DIMENSAO

DIMENSAO

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA

Meio ambiente e
biodiversidade

TN
(
6

Saude,
seguranca
e qualidade
de vida

DIMENSAO DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

o

‘s
Gestao e

desenvolvimento
de pessoas

ANEXOS @ @ @

Relacionamento
com
comunidades
locais
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Os temas materiais e a correlacao com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

GRI 102-12

Desde 2019, a TAESA vem realizando acdes para de ESG, além de tornar os reports de suas acoes
obter um desenvolvimento sustentavel, alinhado ainda mais transparentes e comparaveis com

as praticas do setor elétrico brasileiro. Por isso, outros players.

naquele ano, foi criado o Projeto Sustentabilidade, . _
Nesse mesmo ano, a Companhia aderiu ao Pacto

que visava formalizar os processos ja realizados , o
Global, passando a considerar os 17 Objetivos do

pela empresa e promover a inovacdo nos temas . )
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

Em 2020, a TAESA realizou pela primeira
vez um relatorio que considerava também as
normas da GRI, demonstrando uma evolugao
com relacdao ao tema da Sustentabilidade,

reflexo do compromisso firmado.

No presente Relatdrio, que segue em
conformidade com as normas GRI, além

de contemplar a descricao do Processo de
Materialidade, a Companhia passa a adotar a
priorizacdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Assim, € possivel estabelecer uma

relacao entre os Topicos Materiais e os ODS.

ANEXOS @ @ @

Desde 2019, a TAESA
vem realizando
acoes para obter um
desenvolvimento
sustentavel, alinhado
as praticas do setor
elétrico brasileiro.
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Mitigacdo e adaptacdao as mudancas climaticas

Meio ambiente e biodiversidade

Etica, transparéncia e integridade corporativa

A TAESA entende que suas iniciativas e servicos A adocao da priorizacdao dos ODS, bem

tém repercussao, em maior ou menor grau, em como a identificacdo dos Topicos Materiais,

todos os 17 ODS. Entretanto, a partir de 2021, demonstram a evolucao e o compromisso da
Saude, seguranca e qualidade de vida decidiu priorizar cinco deles, com 0os quais a TAESA com a transparéncia de suas iniciativas

Companhia espera ter maior contribuicao para de Sustentabilidade em relacdo a todas as partes

0 alcance das metas estabelecidas na Agenda interessadas.

2030.

Gestao e desenvolvimento de pessoas

ODS PRIORITARIOS PARA A TAESA

Relacionamento com comunidades locais
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GRI 102-5 | GRI 102-12 GRI 102-16 | GRI 102-54

Por ser uma organizacao de capital aberto, a

TAESA firmou o contrato de AVelefefz[e e[Sl T [of: |

Diferenciadas de Governanca Corporativa

com a Bovespa, em outubro de 2006. (el

esse instrumento, a Companhia submete-se

ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de

Nivel 1

Exige a divulgacao de algumas informacdes adicionais além daquelas
estabelecidas em lei, como, por exemplo, um calendario anual de eventos
corporativos. Manutencao de, no minimo, 25% das acdes em circulacao no

mercado (free float).

Nivel 2

E o de maior semelhanca com o Novo Mercado. A principal diferenca é que as
organizacdes podem manter acdes preferenciais (PN). Tem direito a tag along e voto
em matérias especificas, como aprovacao de fusdo de incorporacoes da empresa.

Novo Mercado

novo
merca

Nivel mais alto de Governanca Corporativa, exigindo maior transparéncia

nas informacdes prestadas pela Companhia com emissao exclusiva de acoes
ordinarias (ON). Tem direito a tag along, e o Conselho de Administracdao deve ser
formado por, no minimo, cinco membros com mandato unificado de dois anos.
Pelo menos 20% dos membros devem ser conselheiros independentes.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL

Governanca Corporativa Nivel 2 e ao Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado, ambos
emitidos pela B3. Aplicam-se ainda a TAESA os
documentos emitidos pelo IBGC e pela CVM.

Os diferentes niveis de Governanca Corporativa

da B3 sdo definidos da seguinte forma:

GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

ANEXOS

Apesar de estar registrada no Nivel 2 de Governanca Corporativa, a empresa adota

diversas acoes inseridas no nivel Novo Mercado, a seguir descritas:

Minimo de trés membros (conforme legislacao),
dos quais pelo menos dois, ou 20% (o que for
maior), devem ser independentes.

Apresentacao de politicas adicionais como:
remuneracao; indicacao de membros do Conselho
de Administracao, seus Comités de Assessoramento
e Diretoria Estatutaria; gerenciamento de riscos; e
transacao com partes relacionadas.

Regimentos do Conselho de Administracao,
de seus Comités de Assessoramento e do
Conselho Fiscal, quando instalado.

Obrigatdria a implementacao de funcodes

de compliance, controles internos e riscos
corporativos, sendo vedada a acumulagao com
atividades operacionais.

Obrigatoria a instalacdao de Comité de
Auditoria, estatutdrio ou ndo estatutario, que
deve atender aos requisitos indicados no
regulamento: composicao e atribuicdes.

Quatro conselheiros.

A empresa possui as
Politicas de Partes
Relacionadas e de
Gerenciamento de
Riscos.

Existéncia dos
regimentos internos
dos conselhos de
Administracdo e Fiscal.

A Companhia possui area especifica
para o tratamento de assuntos de
compliance, controles internos e
riscos corporativos, que ndao acumula
com atividades operacionais.

A Companhia possui drea de
auditoria interna propria com
braco executor independente, que
reporta ao Comité de Auditoria.
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Alupar 21,96%
Alupar 50,02% ,
Celesc  30,89% TAESA  21,95%

EATE 18,08%

Alupar 50,02% Alupar 50,01% Alupar 50,02%
TAESA 49,98% TAESA 49,99% TAESA 49,98%

ESTE
(em construcao)

STC ()
Lumitrans (2) EDTE (7)

Transleste (3)
Alupar (20%);
. Alupar (15%) e Auto Invest (5%);
Transudeste (4) . Transminas (41%); TAESA (49%);
. Transminas (41%); TAESA(49%);
Transirapé (5) . Transminas (41%); TAESA (49%);
TAESA(49%);

TAESA (24,95%) e Apollo 12 (24,95%).
EBTE (6)
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O Acordo de Acionistas
esta disponivel no site de
Relacoes com Investidores
da Companhia.

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS @ @ @

Informacoes estatutarias

Capital social

A TAESA possui capital social de

R$ 3.067.535.193,28 (trés bilhoes, sessenta

e sete milhdes, quinhentos e trinta e cinco

mil, cento e noventa e trés reais e vinte e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado.
Esse montante é representado por 1.033.496.721
(um bilhao, trinta e trés milhdes, quatrocentos

e noventa e seis mil e setecentos e vinte e

uma) acoes, sendo 590.714.069 (quinhentos e
noventa milhdes, setecentos e quatorze mil e
sessenta e nove) acdes ordindrias e 442.782.652
(quatrocentos e quarenta e dois milhdes,
setecentos e oitenta e dois mil, seiscentos e
cinquenta e duas) acdes preferenciais. Todas sao

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Acordo de acionistas

Os acionistas controladores da TAESA — CEMIG

e ISA Investimentos — possuem um Acordo de

Acionistas com vistas a regular a gestao conjunta da
empresa e a estabelecer os direitos e as obrigacdes

dos acionistas controladores, em especial:

a. As premissas e os principios a serem adotados
pela CEMIG e pela ISA Investimentos com
relacdo ao Acordo, a Companhia e as suas

controladas.

b. O exercicio do direito de voto na empresa e em

suas controladas e coligadas.

c. A forma de administracao da TAESA e de suas

controladas.

d. As politicas de capitalizacao, investimento,

financiamento e dividendos.

e. As regras aplicaveis a oneracao e a

transferéncia das acodes.

f. O direito de preferéncia nas subscricdes de
acdes e outros titulos e valores mobiliarios de

emissdao da Companhia.

A forma de solucdo de controvérsias.
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Estrutura de governanca

Os principais orgdaos de governanca da TAESA
estdo estruturados conforme o organograma
a seguir, com sua composicao e atribuicdes

detalhadas nos proximos itens.

Conselho de

Administracao

Comités de assessoramento

Conselho
Fiscal

DIMENSAO
GOVERNANGA CORPORATIVA

Estratégia, Governanca e
Recursos Humanos

Financas

Diretoria

Estatutaria

Auditoria

Implantacao e
Novos Negodcios

Conselho de Administracao
GRI 102-18 | GRI 102-22 | GRI 102-23 | GRI 103-2

O Conselho de Administracdo € o mais alto cargo de
governanca da TAESA. Ele é composto por 13 (treze)
membros efetivos, residentes ou ndo no pais, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
um ano, podendo ser reeleitos. A ISA Investimentos
deve indicar 4 (quatro) integrantes, e a CEMIG,
outros 5 (cinco) membros. Os demais integrantes

do Conselho de Administracdao sao eleitos em
conformidade com o item 5.3 do Regulamento Nivel

2 de Governanca Corporativa da B3.

Apos a eleicdao do quadro, o Presidente do
Conselho de Administracao € escolhido

entre os membros eleitos, tendo dentre suas
responsabilidades a convocacao e a presidéncia
das reunides do o6rgao. Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de
Diretor-Presidente da empresa nao podem ser

acumulados pela mesma pessoa.

O Conselho de Administracao atua de acordo
com as atribuicdes previstas no Estatuto Social da

TAESA, em seu Regimento Interno e na legislacao

® ® &

vigente aplicavel, respeitando, ainda, o disposto

Nno acordo de acionistas.

Suas atribuicdes incluem eleger e destituir os
membros da Diretoria, além de supervisionar

o exercicio de suas funcdes. Compete, ainda,
ao Conselho deliberar sobre a participacao

em concorréncias publicas promovidas pela
ANEEL ou por qualquer representante do poder

concedente com competéncia para tal.

GRI 102-22 | GRI 102-23 | GRI 103-2

Atualmente, os integrantes do Conselho de
Administracdao sao todos homens e ndo ocupam
funcdo executiva na Companhia, incluindo o
Presidente do Conselho de Administracao, senhor
Reynaldo Passanezi Filho, eleito na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de

2021. A identificacdao de cada membro, um breve
relato de seus curriculos e as informacdes de
outras funcdes e os compromissos importantes,

bem como a natureza desses compromissos e
o Estatuto Social, estdao disponiveis [glelfiiele
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Os curriculos dos membros dos demais Conselhos

e Comités da TAESA estdo disponiveis no site da

Companhia.

Conselho de

Administracao (2021-2022)
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Conselho Fiscal

GRI 102-18 | GRI 102-22

O Conselho Fiscal da TAESA é permanente e
formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros titulares, possuindo igual
numero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral. Esse Conselho

tem atribuicdes e poderes definidos por

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

lei, sendo suas principais responsabilidades
fiscalizar as atividades da administracao, rever as
demonstracdes financeiras da Companhia e reportar
suas conclusdes aos acionistas. Sua atuacao é
independente da administracao da empresa e nao

tem vinculacdo com os auditores independentes.

Conselho Fiscal (2021-2022)

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
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Diretoria

GRI 102-18 | GRI 102-22 |GRI 102-23

A Diretoria da TAESA é composta por 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes

no pais, sendo um Diretor-Presidente,

um Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores, um Diretor de Negocios e
Gestao de Participacdes, um Diretor Juridico e
Regulatorio, um Diretor de Implantacdao e um

Diretor Técnico.

Todos os integrantes da Diretoria sao eleitos
pelo Conselho de Administracdao, com

mandato unificado de dois anos, destituiveis a

SIEIC = =l s o E permitida a cumulacdo de

cargos e a reeleicdao dos membros, no todo ou
em parte, conforme deliberacao do Conselho
de Administracdo. Os membros do Conselho
de Administracao, até o maximo de 1/3 (um
terco), podem ser eleitos para os cargos de

Diretor.

Atualmente, o Diretor-Presidente acumula a

funcao de Diretor Juridico e Regulatorio.

ANEXOS @ @ @

Membros
da Diretoria
Estatutaria
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Responsabilidade por
topicos economicos,
ambientais e sociais

GRI 102-18

A Diretoria e o Conselho de Administracdao da
TAESA deliberam acerca dos temas de carater
econdmico, ambiental e social. Conforme dispde
o Estatuto Social, compete a Diretoria exercer os
poderes de administracdo-geral e a gestao das
atividades da Companhia, exceto aqueles cuja
competéncia esteja reservada ao Conselho de

Administracdo e/ou a Assembleia Geral.

Assim, os temas sao tratados inicialmente no
ambito da Diretoria e, conforme competéncia,
levados ao Conselho de Administracdao, com
transito prévio pelos Comités de assessoramento
cabiveis, que orientam o Conselho de

Administracdo sobre as referidas matérias.

O Estatuto Social da TAESA nao prevé cargo
executivo com mencao expressa sobre
competéncia para topicos sociais. Entretanto, em

2021 houve uma mudanca de organograma em

que a Geréncia Executiva de Seguranca, Saude,

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTAGCAO

Meio Ambiente e Sustentabilidade passou a
ficar ligada diretamente ao Diretor-Presidentef

refletindo a relevancia dessas tematicas e sua

incorporacao transversal na construcao do
Planejamento Estratégico aprovado em marc¢o
de 2021.

Compete ao Diretor Técnico definir, direcionar e
implementar os planos e processos relacionados
as areas de Operacao e Manutencao dos

Ativos, Engenharia, Gestdo de Ativos e Reforcos

e Melhorias, garantindo o alinhamento aos
requisitos e as regulamentacdes envolvidos, para
que a TAESA esteja sempre em conformidade com

as politicas ambientais definidas para o setor.

Ao Diretor de Negocios e Gestao de Participacdes
compete buscar e avaliar oportunidades de
crescimento por leildes ou aquisicao/fusao.

Entre suas atribuicdes estao o fornecimento de
informacdes relevantes, como analises de risco e
viabilidade de negdcios, a promocao de analises
de viabilidade técnica, econémico-financeira

e ambiental, em interacdo com as diretorias
relacionadas aos referidos negdcios. E ele
também que define, em conjunto com as outras
diretorias, as especificacdes técnicas para leildes,

premissas e restricdes, valores de investimentos,

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA
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custos, contingéncias, condicdes de licenciamento
ambiental e gestao fundiaria, para atratividade e
viabilidade do desenvolvimento de negocios de

expansao da Companhia.

Ainda nos termos do Estatuto Social, compete ao
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
assegurar a gestao financeira da empresa,
considerando que os temas econémicos sao de
maior amplitude e deliberados pelos colegiados

da Diretoria e do Conselho de Administracao.

Em relacao aos diretores, o Estatuto Social
determina que o Diretor-Presidente preste contas
de seus atos ao Conselho de Administracao. Os
demais diretores, por sua vez, prestam contas

ao Diretor-Presidente e estdo sujeitos, ainda, a
fiscalizacdo pelo Conselho de Administracdao, nos

termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Politicas de remuneracao
GRI 102-35

Na TAESA, as politicas de remuneracao aplicadas
ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Estatutdria estao organizadas conforme os

seguintes critérios:

ANEXOS
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A Companhia ndo possui uma politica de
remuneracao formal especifica para o
Conselho de Administracao e a Diretoria. A

remuneracao dos diretores e conselheiros é,

em ultima instancia, aprovada pelos acionistas

anualmente, levando-se em consideracao

a proposta da Administracao, que, por

sua vez, observa a opinidao do Comité de
Estratégia, Governanca e Recursos Humanos.
As avaliacdes do Comité de Estratégia,
Governanca e Recursos Humanos sustentam-
se em pesquisas salariais que consideram a
comparacao de posicdes com atribuicdes e
responsabilidades semelhantes em empresas
do mesmo segmento, ou que possuem boas
praticas de Recursos Humanos e Governanca
Corporativa. Os resultados apresentados
pelas pesquisas sao comparados as praticas
da Companhia e avaliados pelo Comité de
Estratégia, Governanca e Recursos Humanos,
que realiza suas recomendacdes ao Conselho

de Administracdo, responsavel por aprovar

qualquer alteracdo ou manutencao da proposta.

A remuneracao varidvel tem como objetivo
direcionar as acdes dos membros da Diretoria

Estatutaria ao cumprimento dos objetivos
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estratégicos da empresa, visando atender
aos interesses de seus investidores, clientes
e demais stakeholders, sujeitando-se ao

atingimento de metas individuais e coletivas.

« A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
indenizar membros da Diretoria Estatutaria em
caso de destituicdo antes do final do periodo do

mandato.

« Para a Diretoria Estatutaria, € disponibilizado
o plano de previdéncia Santander, cuja
contribuicdo patronal é de 8,5% sobre o
pro-labore. O beneficidrio pode optar por uma

contribuicao individual sem limitacao.
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O modelo de metas vigente para os altos
executivos € composto de seis dimensdes
elaboradas com base na estratégia de longo
prazo da Companhia. Sao elas: retorno ao
acionista, mercado e crescimento, exceléncia na
implantacdo, exceléncia operacional, exceléncia

organizacional e sustentabilidade.

A partir dessas dimensdes e de seus respectivos
objetivos, os indicadores de desempenho

sdo elaborados e desdobrados em metas
desafiadoras e que aproximem a TAESA dos seus
objetivos. Dentre essas dimensdes, destaca-

se a sustentabilidade, que coloca em pauta se

o crescimento esta baseado em fundamentos
saudaveis de estrutura de capital e impactos nos

territorios em que a TAESA atua.

A partir dessas dimensoes e de seus
respectivos objetivos, os indicadores
de desempenho sao elaborados e
desdobrados em metas desafiadoras
e que aproximem a TAESA dos seus

objetivos.

ANEXOS @ @ @

GRI 102-38

4,97

proporcao da remuneracao
anual total paga a pessoa com
a maior remuneracao total
anual em relacao a média

de todos os empregados da
Companhia no Brasil.

R$ 1.280.693,35

remuneracao anual total do
individuo mais bem pago da
Companhia no Brasil.

R$ 181.649.062,77

remuneracao anual total de
todos os empregados (excluindo
a pessoa mais bem paga) da
Companhia no Brasil.
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Codigo de Conduta
Etica e Compliance

GRI 102-16 | GRI 102-17 | GRI 103-2

O Cédigo de Conduta Etica e Compliance da
TAESA tem por objetivo garantir e estabelecer
as diretrizes gerais de comportamento a serem
observadas e seguidas com relacao aos padrdes
de conduta ética durante o desempenho das

atividades profissionais.

Todas as atividades e operacdes, assim como
produtos e servicos da TAESA, devem ser norteados
pelas diretrizes do Codigo e estar em conformidade
com as exigéncias dos normativos internos e
externos pertinentes. O documento aplica-se a
todos os empregados, estagiarios, conselheiros,
diretores, prestadores de servicos, fornecedores e

partes relacionadas, sendo citado nos contratos.

Conforme o Estatuto Social da TAESA, compete
ao Diretor-Presidente assegurar o direcionamento

das areas de auditoria (interna e externa), riscos,

controles e compliance, a fim de estabelecer
politicas, processos e controles necessarios para
garantir a aderéncia entre as praticas utilizadas e

0s requisitos formais que regulamentam o setor.

O Cédigo de Conduta Etica e Compliance,
desenvolvido e aprovado pela Diretoria Estatutaria
e pelo Conselho de Administracao, esta disponivel

no site Relacoes com Investidores. Possui termo

de aceite digital, em que so é possivel assinar

apos a leitura de todo o conteudo.

GRI 102-16

A TAESA se dedica a promover uma cultura de
respeito e integridade, por isso dispde de um
canal de comunicacao por meio do qual é possivel
esclarecer eventuais duvidas a respeito do Cddigo

de Conduta Etica e Compliance, ou mesmo

GOVERNANGCA CORPORATIVA
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realizar denuncias de inconformidade. Esses
meios sao oferecidos tanto ao publico interno
— operado por equipes da propria Companhia
— quanto ao publico externo — por meio de uma

empresa independente.

As denuncias sao recebidas pela Comissao de
Etica, e o processo de investigacdo é conduzido
pela darea de Compliance que, por sua vez, elabora
um parecer sobre o ocorrido. Cabe a Comissao de
Etica determinar se ha alguma medida disciplinar a

ser aplicada pela area de Gente.

Todo e qualquer relato ou solicitagcao de

informacodes é tratado de forma confidencial.

Os canais, terceirizados, possuem a opcao
de anonimato, sigilo das informacdes e nao
retaliacdo, conforme estabelecido no Cdodigo de

Conduta Etica e Compliance.

Esses canais sao divulgados amplamente em
comunicados internos, no site institucional da
Companhia e no de Relacdes com os Investidores,
bem como as publicacdes de Politicas e o Cddigo
de Conduta Etica e Compliance. Aos novos
colaboradores, esse meio para esclarecimento de
duvidas ou denuncias é apresentado nas palestras

de ambientacao.

ANEXOS

Canais de
Comunicacao

Telefone: 0800 800 6080

Site:
www.contatoseguro.com.br/taesa

E-mail:
comissao.etica@taesa.com.br.

Endereco:

Comissdo de Etica — Praca XV de
novembro, 20, 6° andar, Centro —
Rio de Janeiro (RJ), CEP: 20010-010.

Para casos nos quais um empregado se sente
desconfortavel com alguma atitude de outra
pessoa no ambiente de trabalho e nao deseja
formalizar uma denuncia, ha ainda opcao de levar
o tema para a Mesa de Reconciliacdo. Nessa
abordagem, sdo reunidas as partes envolvidas,
além da area de Compliance, geréncia de Gente e
testemunhas, caso necessario, para que se realize
uma conciliacdo entre os envolvidos, preservando

um ambiente pacifico, sadio e ético.


https://ri.taesa.com.br/compliance/codigo-de-etica/
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Principios éticos gerais

GRI 102-16 | GRI 102-3

As negociacdes de contratos, acordos e propostas de alteracao do Estatuto
Social, além de todas as politicas que orientam a Companhia, devem estar

fundamentadas em principios éticos e de integridade, tais como:

legalidade

A TAESA preza o cumprimento das leis e demais
normas de conduta e rejeita o envolvimento de seus
empregados com pessoas que exercam atividades
ilicitas ou financiadas com capitais de fontes ilicitas.

honestidade

A TAESA nao aceita que se recorra a
corrupcao ou a medidas similares em
quaisquer de suas formas.

responsabilidade

A TAESA e seus empregados devem assumir as consequéncias das proprias
acoes, considerando o impacto sobre a comunidade e o meio ambiente,
assim como a sustentacao do crescimento do negocio a longo prazo.

DIMENSAO
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DIMENSAO
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DIMENSAO
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DIMENSAO
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Os cinco principios da TAESA

GRI 102-16 | GRI 103-2

Boa gestao

Comprometer-se a dirigir e administrar a
empresa de forma equilibrada e consciente em
todos os niveis, fornecendo e almejando sempre
padrdes de qualidade cada vez mais elevados.

Equidade

Manter um equilibrio constante entre os
interesses particulares e gerais, do individuo
e da empresa, de todos os acionistas e de
cada fornecedor.

Lealdade

ANEXOS @ @ @

Respeito

Agir de modo compativel

com regras de convivio social

e corporativo, no melhor
interesse e bem-estar de todos.

Transparencia

Agir de forma clara, confidvel e
integra em todas as atividades
exercidas na empresa.

Nao privar a empresa de oportunidades, nem se aproveitar
de uma oportunidade em detrimento dos interesses da
empresa, de forma a ndo compactuar com terceiros se
estes estiverem em posicao de desviar uma oportunidade

da TAESA em beneficio proprio.
D
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Conflitos de interesse

GRI 102-25

Manifesta-se quando um comportamento ou uma

decisdo no ambito da atividade de trabalho pode

gerar uma vantagem imediata ou diferida para

o individuo, seus familiares ou conhecidos, em

prejuizo do interesse empresarial.

O conflito de interesses tem um efeito direto
sobre a pessoa nele envolvida, limitando ou
influenciando sua objetividade de julgamento.
Qualquer um que se veja ou pense estar
envolvido em um conflito de interesses, que

se sinta constrangido em gerir uma situacao
profissional em razao de influéncias externas ou,
ainda, que nao se sinta livre nas suas decisdes

€ na execucao de suas proprias atividades, deve
informar ao seu responsavel ou as outras pessoas

indicadas pelos procedimentos empresariais.

Assim, recebera esclarecimentos sobre como
se comportar, independentemente do tipo de
cortesia ou beneficios recebidos, dos graus

de parentesco e da familiaridade ou de outras

variaveis.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTAGCAO

Na TAESA, a observancia das seguintes regras

gerais é obrigatoria:

« Em relacdo a cortesias ou outras formas de
presente, a Companhia proibe o aceite de itens
com valor estabelecido superior a 100 ddlares
ou que sejam fonte de duvida sobre a sua
finalidade, exceto aqueles recebidos de outras
empresas, fornecedores e clientes, desde que
o valor comercial estimado seja compativel
com a ideia de cortesia. Para aceitar brindes ou
presentes acima de 100 ddlares, € necessario
comunicar ao gestor (minimamente de nivel

gerencial) e a area de Compliance.

- Devem ser indicados os casos de familiares em
primeiro grau de colaboradores, fornecedores,
clientes, concorrentes ou autoridades de
setor, quando sua atividade ou funcao possa
ter um reflexo na empresa. Nesses casos, 0S
administradores devem tomar medidas para
evitar qualquer tipo de incompatibilidade

decorrente dessa situacao.

DIMENSAO
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Participacoes em qualquer atividade que
envolva tempo significativo de afastamento da
empresa, ou que possa de outra forma interferir
no desempenho eficiente de tarefas normais

ou representar conflito de interesses, exigem

aprovacao por escrito pelos diretores da area.

De acordo com o Cdédigo de Conduta Etica e
Compliance, para prevenir comportamentos
voltados a corrupgao ou que possam

ser interpretados como tal, a Companhia
estabelece uma conduta uniforme no que diz
respeito as proprias cortesias externas. Em
linha geral, devem ter como objetivo promover
exclusivamente a imagem da empresa € a

sua marca. Por essa razao, a TAESA nao
admite nenhuma forma de presente que

possa ser interpretada como excedente as
praticas normais comerciais ou de cortesia,

ou de qualquer forma voltada a obter favor

na conducdo de qualquer atividade. Em
particular, € vedada qualquer forma de presente

que possa influenciar a independéncia de

ANEXOS
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julgamento — ou induzir a assegurar uma
vantagem qualquer — voltada a funcionarios
publicos, auditores, conselheiros ou seus

respectivos familiares.

- Situacoes excepcionais devem ser submetidas
a Diretoria-Geral da TAESA e reportadas ao
Conselho de Administracdo. Em qualquer
caso, a Companhia se abstém de praticas nao
consentidas pela Lei, pelos usos comerciais ou
pelos Cédigos de Etica — se existentes — das
empresas ou dos entes com quem mantém

relacdes.

De acordo com a politica sobre o tema, os
membros do Conselho de Administracdao devem
monitorar e administrar potenciais conflitos de
interesses dos diretores e dos membros do

Conselho.

Qualquer diretor ou membro do Conselho de

Administracdo, Comité de Auditoria ou Comissao
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de Etica que, em determinada deliberacdo,

tiver interesse particular ou conflitante com os
da TAESA deve manifestar imediatamente a
existéncia do conflito. Além disso, € obrigatodrio
afastar-se voluntariamente de forma temporaria,
inclusive fisicamente, de forma a abster-se de
participar das discussdes e deliberacdes sobre
a matéria que seja objeto do conflito. Esse
afastamento temporario deve ser registrado em
ata e é aplicavel, principalmente, em relacao a

abusos em transacdes entre partes relacionadas.

Caso o conselheiro ndo se manifeste sobre a
situacdo existente e outra pessoa tenha ciéncia
do fato, esta podera fazé-lo, tdo logo identificado
o conflito de interesses. Em votacdes submetidas
a Assembleia Geral, se comprovada a existéncia
de algum conflito de interesses em relacao aos
acionistas da Companhia, os votos proferidos

em conflito deverao ser desconsiderados pelo

Presidente da mesa, com o devido registro em ata.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO

Gestao de riscos

GRI 102-30 | GRI 205-2

O Estatuto Social da TAESA atribui a Diretoria
as responsabilidades de identificacdo e
monitoramento de riscos inerentes ao

desenvolvimento dos seus negdcios.

Ja ao Conselho de Administracdo cabe fixar a
orientacdo geral dos negocios da Companhia e
fiscalizar a atuacao dos diretores. Especificamente
por meio dos seus comités, deve analisar

e opinar sobre planos de acdo para corrigir
processos e minimizar riscos identificados. Atua,
ainda, para avaliar a consisténcia da analise
juridica de potenciais novos investimentos

ou desinvestimentos, abordando aspectos
societarios, fiscais, trabalhistas, ambientais, bem
como quaisquer outros riscos decorrentes de
investimento e respectivas estratégias ou medidas
que possam mitiga-los. Também é competéncia do
Conselho de Administracao a revisao e atualizacao

do Cédigo de Conduta Etica e Compliance.

Para atender aos requisitos de um negdcio

altamente regulado e oferecer seguranca aos

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA
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seus administradores e acionistas, a TAESA
dispde da Geréncia de Auditoria, Riscos e
Compliance, que se reporta a Diretoria Executiva

e € composta pelas seguintes estruturas:

« Auditoria interna — realiza investigacdes e
trabalhos de auditoria operacional, financeira e
contabil, de acordo com o plano aprovado pelo
Comité de Auditoria, além de supervisionar o
sistema de prevencao a fraudes. E uma estrutura

independente e se reporta ao Comité de Auditoria.

. Gestao de riscos - identifica, analisa, trata e

monitora os riscos da Companhia.

« Controles internos — implementa e monitora o

sistema de controles internos.

« Compliance — garante a conformidade do
negodcio com politicas internas, resolucdes
de orgdos fiscalizadores e reguladores e
leis nacionais e internacionais. A empresa
disponibiliza treinamento anual para todos os
empregados, diretores e conselheiros sobre
conduta ética e compliance. Esse treinamento
€ mandatorio e, juntamente com as campanhas
corporativas relacionadas ao Codigo de
Conduta Etica e Compliance, integra o processo

de conscientizacdo sobre o tema.

ANEXOS
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A Companhia possui uma Politica de Gestao de
Riscos, aprovada pela Diretoria em 10 de abril
de 2016 e revisada pela ultima vez em 6 de julho
de 2021, que tem como objetivo estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a
serem observados no processo de gestdao dos
riscos corporativos, de forma a possibilitar a

adequada identificacdo, avaliacao, tratamento,

monitoramento e comunicacao de riscos.

Também dispde de um Manual de gestéo de

riscos e controles internos, cujo objetivo é

estabelecer procedimentos para viabilizar a

implantacdao e aderéncia da Politica de Gestao

de Riscos, bem como de um Diciondrio de

riscos, contendo definicdes e classificacdes

dos riscos inerentes aos processos de negocio

sEElnlelt=iEl Na visao da TAESA, os normativos

e mecanismos existentes sao suficientes para
garantir o gerenciamento de riscos de uma forma
adequada. Esses documentos sao aprovados pela
alta administracdo e levados ao conhecimento
dos colaboradores por meio de comunicados por

e-mail e no portal da intranet corporativa.
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Com foco no Tépico Material Etica, transparéncia
e integridade administrativa, a TAESA buscou,
em 2021, aproximar-se ainda mais de seus
investidores, assumindo compromissos de
transparéncia e verificacdo. Um exemplo dessa
acao foi a realizacdao, em 3 de dezembro, do
primeiro Investor Day. Transmitido ao vivo com
participacdes on-line, o evento se diferenciou dos
tradicionais encontros anuais com investidores,
proporcionando um ambiente interativo,
participativo e com grande representacao da
empresa e da base acionaria. As palestras, os talk
shows, as apresentacdes de dados e mensagens
dos lideres foram gravados, assim como todos os
demais momentos, e estao disponiveis para que
OS acionistas os assistam a qualquer momento no

site das Relacoes com Investidores.

® ® &

Outra iniciativa que evidencia o comprometimento
da Companhia com esse Topico Material € a
adesao, realizada em agosto, a GBTP, plataforma
desenvolvida pelo BID para promover a
transparéncia no mercado de titulos verdes na
América Latina e no Caribe. Por meio da GBTP, é
possivel harmonizar e padronizar os reports de
green bonds e permitir que o mercado, de um modo
geral, analise os recursos dos titulos investidos e
qual o desempenho ambiental realizado. Essa acao
proporciona ao mercado de capitais informacdes
relevantes sobre o desempenho ambiental da
Companhia, o que a torna ainda mais interessante

A0S Novos e atuais investidores.
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As demonstracdes financeiras consolidadas sdo
elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais

de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB.
GRI 102-45

As entidades que fazem parte das demonstracdes
financeiras consolidadas sdo: TAESA, ATE IlI,
Brasnorte, Janauba, Lagoa Nova, Mariana,
Miracema, Sant’Ana, Sao Gotardo, Sao Jodo e Sao
Pedro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas

pelo CPC e aprovadas pelo CFC e pela CVM.

As demonstracoes financeiras consolidadas foram
aprovadas pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal

e pelo Conselho de Administracdao em 17 de
fevereiro de 2022.

GRI 201-1

Receita operacional
(receita bruta de vendas de energia e servicos)

DIMENSAO

ECONOMICO-FINANCEIRA

(-) Insumos (insumos adquiridos de terceiros: compra de energia, material,

servicos de terceiros etc.)

= Valor adicionado bruto

(-) Quotas de reintegracao (depreciacao, amortizacao)

= Valor adicionado liquido

+ Valor adicionado transferido
(receitas financeiras, resultado da equivaléncia patrimonial)

= Valor adicionado a distribuir

3.767.852

(607.663)

3.160.189

(22.652)

3137.537

815.721

3.953.258

95,31

15,37

79,94

-0,57

79,37

20,63

100

-2,76%

40,30%

10,62%

48,25%

10,42%

-6,53%

6,44%

3.874.611

(1.017.919)

2.856.692

(15.280)

2.841.412

872.755

3.714.167

104,32

-27,41

76,91

-0,41

76,5

23,5

100

® ® &

90,88%

82,50%

94,05%

15,75%

94,76%

83,14%

91,90%

2.029.872

(557.751)

1.472121

(13.201)

1.458.920

476.561

1.935.481

104,88

-28,82

76,06

-0,68

75,38

24,62

100
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Empregados

Governo (impostos, taxas, contribuicdes
e encargos setoriais)

Financiadores
Retido
Acionistas

= Valor adicionado distribuido (total)

Tributos/taxas/contribuicoes
PIS e COFINS

IRPJ/CSLL

Outros

Encargos setoriais

RGR

P&D

CDE

PROINFA

TFSEE

= Valor distribuido (total)

154.904

740.248

844.392

423.844

1.789.870

3.953.258

670.481

225.269

411.431

33.781

69.767

34.808

18.853

5.562

3.550

6.995

740.248

3,92
18,73

21,36
10,72
45,28

100

90,58
30,43
55,58
4,56
9,42
4,7
2,55
0,75
0,48
0,94

100

141.055

795.849

514.336

656.553

1.606.374

3.714167

728.641

245.517

456.255

26.869

67.208

38.647

15.308

4.893

2.488

5.872

795.849

3,8
21,43
13,86
17,68

43,25

100

91,56
30,85
57,33
3,38
8,44
4,86
1,92
0,61
0,31
0,74

100

114.562

359.066

355.736

449.723

656.394

1.935.481

283.077

113.633

148.584

20.860

75.989

49.510

13.940

4.041

3.157

5.341

359.066

5,92
18,55
18,38
23,24
33,91

100

78,84
31,65
41,38
5,81
21,16
13,79
3,88
113
0,88
1,49

100

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Receita operacional bruta (R$ mil)

Deducdes da receita (R$ mil)

Receita operacional liquida (R$ mil)

Custos e despesas operacionais do servico (R$ mil)
Resultado do servico (R$ mil)

Ganho (perdas) nas aquisicdes de empresas
Resultado financeiro (R$ mil)

Resultado de equivaléncia patrimonial (R$ mil)
IRPJ/CSSL (R$ mil)

Lucro liquido (R$ mil)

EBITDA ou LAJIDA (R$ mil) — padrao

EBITDA ou LAJIDA (R$ mil) — ajustado

Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) — padrao
Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) — ajustado
Liquidez corrente

Liquidez geral

Margem bruta (lucro liquido/receita operacional bruta) (%)
Margem liquida (lucro liquido/patriménio liquido) (%)
Estrutura de capital

Capital proprio (%)

Capital de terceiros (%)

Inadimpléncia de clientes (contas vencidas até 90 dias/
receita operacional bruta nos ultimos 12 meses)

3.767.852
(295.803)
3.472.049
(818.234)
2.653.815
(810.109)
781.438
(411.430)
2.213.714
3.457.905
2.676.467
99,59%
77,09%
1,51

1,33
58,75%

33,12%

42,05%

57,95%

0,000724

-2,76%
-5,59%
-2,51%
-31,84%
12,41%
70,36%
-6,30%
-9,82%
-217%
7,72%
12,64%
10,48%
15,54%
-46,26%
-2,21%
0,60%

-11,80%

-1,50%

112%

-79,62%

® ® &

3.874.61
(313.325)

3.561.286

(1.200.523)

2.360.763
(475.523)
833.942
(456.255)
2.262.927
3.209.985
2.376.043
90,14%
66,72%
2,81

1,36
58,40%

37,55%

42,69%

57,31%

0,003552

90,88%
65,01%
93,55%
70,02%
108,20%
100,00%
83,74%
125,50%
207,07%
104,58%
110,26%
105,38%
8,64%
6,12%
-21,51%
-4,23%
7,04%

69,45%

-3,39%
2,69%

-50,43%

2.029.872
(189.882)
1.839.990
(706.114)
1133.876
9.811
(258.797)
369.811
(148.584)
1106117
1.526.699
1156.888
82,97%
62,87%
3,58

1,42
54,56%

2216%

4419%

55,81%

0,007165
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GRI 102-9

Ativos

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de concessionadrias e permissionarias
Ativo de contrato de concessao

Impostos e contribuicdes sociais correntes

Dividendos e JCP a receber

Outras contas a receber e outros ativos

Total dos ativos circulantes

Ativos nao circulantes

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de concessionarias e permissionarias
Ativo de contrato de concessao
Outras contas a receber

Depdsitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

384.824
212.069
1.320.728
160.897
208
56.457
2135183

9.948
21.332
9.799.690
35.616
64.771
207.267
3.436.678
12.457
73.892
98.801
13.760.452

15.895.635

896.031
190.378
1.015.498
124.355
50.332
83.567
2.360.161

9.586
19.635
8.356.699
41.526
44.870
157169
2.952.525
28.934
44742
89.572
11.745.258

14105.419

82.562
2.337.228,00
128177
855.975
101.782

101

62.605
3.568.430

4.586
18.869
5.230.513
18.691
33.176
44107
2.239.298
33.772
22.667
78.660
7.724.339

11.292.769

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Passivos

Passivos circulantes
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Impostos e contribui¢cdes sociais correntes
Taxas regulamentares
Dividendos e JCP a pagar
Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Passivos nao circulantes

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Passivo de arrendamento

Impostos e contribui¢cdes sociais diferidos
Tributos diferidos

Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Outras contas a pagar
Total dos passivos nao circulantes

Total dos passivos

Patrimdnio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Dividendos adicionais propostos

Outros resultados abrangentes

Total do patrimdnio liquido

Total dos passivos e do patrimdnio liquido

131.622
15.672
933.841
8.533
58.894
51.679
147.048
69.841
1.417130

614.073
5.225.510
33.679
1.257
1172.751
638.209
49126
457
52.687
7.793.749

9.210.879

3.042.035
598.736
2.368.240
653.282
22.463
6.684.756
15.895.635

® ® &

85.086
121.355
319.473
8.911
55.157
62.536
105.931
83.194
841.643

922.669
4.857.916
47.061
22.462
763.630
524.897
44.338
457
54.442
71.237.872

8.079.515

3.042.035
598.736
1.944.396
456.035
(15.298)
6.025.904
14105.419

91.200
10.395
724.086
8.521
40.731
68.796
1

52.761
996.501

414.557
4158.834
1.271
26.811
309.000
334.543
31.278
461
29136
5.305.891

6.302.392

3.042.035
598.736
1.287.843
61.763
4.990.377
11.292.769
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Receita de implementacao de infraestrutura, correcao
monetdria do ativo de contrato de concessao, operacao e
manutencao e outras, liquidas

Remuneracao do ativo de contrato de concessao

Receita operacional liquida

Custos operacionais
Pessoal

Material

Servicos de terceiros
Depreciacao e amortizacao

Outros custos operacionais

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e administradores
Servicos de terceiros

Depreciacao e amortizacao

Outras despesas operacionais

Ganho nas aquisicdes de empresas

2.664.691

807.358
3.472.049

(81.657)
(501.811)
(45.238)
(8.560)
(11.722)
(648.988)

2.823.061

(101.352)
(40163)
(14.092)
(13.639)

(169.246)

2.903.468

657.818
3.561.286

(72.654)
(922.080)
(40.483)
(7.200)
(5.562)
(1.047.979)
2.513.307

(93.961)
(32.380)
(8.080)
(18123)
(152.544)

1.334.813

505177
1.839.990

(56.069)
(477.662)
(29.057)
(5.007)
(6.223)
(574.018)
1.265.972

(78.256)
(32.523)
(8194)
(13123)
(132.096)
9.811

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas, da equivaléncia patrimonial e dos impostos e
contribuicoes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Resultado antes dos impostos e contribuicoes
Imposto de renda e contribui¢cao social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido do exercicio

Participacao dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores
Lucro por acao

Acdo ordinaria — basico e diluido (em R$)

Acdo preferencial — basico e diluido (em R$)

2.653.815

781.438
34.283
(844.392)
(810.109)
2.625144
(21.763)
(389.667)
(411.430)
2.213.714
2.213.714

214196
214196

® ® &

2.360.763

833.942
38.813
(514.336)
(475.523)
2719182
(27.698)
(428.557)
(456.255)
2.262.927
2.262.927

218958
218958

1143.687

369.811
96.939
(355.736)
(258.797)
1.254.701
(4.014)
(144.570)
(148.584)
1106117
1105.661
456

1,07027
1,07027
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GRI 203

Em seu relacionamento com as diversas partes
interessadas, a TAESA € responsavel pela
producdo de impactos econédmicos indiretos,

entre eles:

« Criacao de oportunidades de emprego
e contratacdao de mao de obra: impacto
positivo, de abrangéncia local e duracao
temporaria (geralmente durante a mobilizacao
e construcao). Para a implantacao dos
empreendimentos de transmissdo sao
gerados empregos diretos, seja de pessoal
especializado e mobilizado de outras regides,
seja de mao de obra ndo especializada
recrutada localmente. Pode haver aumento de

postos de trabalhos indiretos, em decorréncia

da procura por servicos de alimentacao,

hospedagem e servicos gerais.

Restricao de uso e ocupacao do solo: impacto
negativo, de abrangéncia local e permanente.
A faixa de servidao € a faixa de terra ao longo
do eixo da linha de transmissao, cujo dominio
permanece com o proprietario. No entanto,
apresenta restricdes ao uso e a ocupacao,
necessarias para garantir a seguranca das
instalacdes da linha de transmissao e da
populacdo vizinha. As restricOes ja ocorrem na
fase de implantacao e sdo permanentes durante
todos os anos de operacdo. Ndo € permitido na
faixa de servidao qualquer tipo de construcao,
lavouras que usualmente utilizam queimadas
para limpeza da area, culturas de grande

porte, como eucaliptos e pinheiros, sistemas

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

de irrigacao, capim-colonido, dentre outras.
Para a mitigacao desse impacto, € negociada
a indenizacao pelo estabelecimento da faixa
de serviddao administrativa, a precos justos e
de acordo com o valor econémico daquele
uso do solo. No entanto, pode ser visto como
um impacto econémico devido a limitacao dos

Novos usos a serem feitos.

Incremento no mercado de bens e

servicos e arrecadacao tributaria:

impacto positivo, de abrangéncia local e
duracao temporaria (geralmente, durante a
mobilizacdo e construcao). A implantacao dos
empreendimentos de transmissao tende a
afetar de forma positiva a economia da regiao,
fomentando novos projetos e negdcios. Na fase

de planejamento e mobilizacao da infraestrutura

® ® &

da obra, inicia-se a oferta de emprego e renda,
com incremento de recursos financeiros a
economia local. Com o inicio da construcao,

a demanda por bens e servicos aumenta

e aquece o mercado. Ha ainda a elevacao

das arrecadacdes municipais, por meio do
recolhimento de ISS e ICMS, que incidem sobre
0s servicos indiretos desenvolvidos no contexto

de expansao econémica da regiao.

Desvalorizacao imobilidria: impacto negativo,
de abrangéncia local e permanente. A presenca
de linhas de transmissao de alta tensdo nas
propriedades pode gerar depreciacdao do
imovel e desvalorizagcdo imobilidria. No entanto,
estudos apontam que essa desvalorizacao

tem sido pouco expressiva no valor de venda

das terras atingidas por linhas de transmissao.
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Ocasionalmente isso s6 acontece em

propriedades onde ha a locacao de torres.

Aumento da disponibilidade de energia

no SIN: impacto positivo de escala nacional

e permanente, afetando ainda referéncias
externas, pois pode aumentar a atratividade

de investimentos no pais. A qualidade e a
expansao do fornecimento de energia elétrica
tém conquistado mais importancia para as
distribuidoras e para os consumidores. E por
meio da melhoria e segurancga do sistema
elétrico que os diversos setores se desenvolvem,
criando produtos e servicos que impulsionam o
desenvolvimento econdmico e social. Destaca-
se gque as obras movimentam a economia local,
com o comércio, as moradias, 0s insumos etc.
Além disso, a mao de obra pode ser contratada

na regido do empreendimento, de acordo com a

oferta e a capacitacdo dos profissionais.

GRI 203-2

As obras realizadas pela Companhia para
implementacdo e manutencdo das concessoes
movimentam a economia local e impactam
comércio, habitacdo, demanda por insumos etc.
Além disso, a mao de obra pode ser contratada
na regido do empreendimento, de acordo com a
oferta e a capacitacdo dos profissionais, gerando
riqueza e melhoria na qualidade de vida da

populacao.

Para dimensionar a circulacdo de valores, em
Mariana, os investimentos no projeto em 2021
somaram R$ 1.533,4MM, sendo R$ 173,4MM em
Janauba, R$ 269MM em Sant’Ana, R$ 31,5MM em
Aimorés, R$ 81IMM em Paraguacu, R$ 696,9MM
em lvai e R$ 281,6MM em ESTE.

Em relacdo aos Projetos de Reforcos e Melhorias

dos empreendimentos em operacao, as

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

necessidades de implantacao sao sugeridas pela
ANEEL ou identificadas pela Companhia, a partir
de eventuais demandas de viabilidade técnica,
segundo critérios organizacionais e sistémicos.
Essas iniciativas, portanto, além de contribuirem
para a capacidade de abastecimento do sistema
elétrico, podem eventualmente alavancar

a economia, uma vez que movimentam

contratacdes e servicos locais.

GRI 203-1

Em 2021, os investimentos feitos em Projetos,
sendo a quantidade de 10 em reforcos e 17/
em melhorias, totalizaram R$ 72.099.843,00.
A seguir, destacam-se as iniciativas de maior
relevancia concluidas ou em andamento no
ultimo ano e os efeitos esperados por suas

implantacdes:

® ® &
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GRI 203-1

ATE

ATE I

ATE 1l

Brasnorte
ETAU

GTESA

Janauba

2021

Troca dos Sistemas de Amplificacdo Optico em Assis-Araraquara.

Aquisicao do cubiculo de média tensao (13,8KV) completo, transformador de servi¢o auxiliar
(13,8KV/480Vca) e 900 metros de cabos de média tensao.

Troca dos Sistemas de Amplificacdo Optico em Sdo Jodo do Piaui-Sobradinho e nas subestacdes
Miracema, Gurupi e Colinas.

Implementacao do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE, com o objetivo de limitar a
sobrecarga nos elementos do sistema de transmissao aos niveis de suas maximas capacidades
de sobrecarga em emergéncia, bem como evitar a perda de sincronismo entre as regioes Norte,
Nordeste e Sudeste do pais.

Aquisicdo e instalacdao de cameras posicionadas para acompanhamento de manobras em
seccionadoras, monitoramento de equipamentos e de perimetro dentro do Projeto COGMA —
Implementacado da Teleassisténcia.

Aquisicao e instalacao de cameras posicionadas para acompanhamento de manobras em
seccionadoras, monitoramento de equipamentos e de perimetro dentro do Projeto COGMA —
Implementacdo da Teleassisténcia.

Troca de trechos de cabo OPGW da LT 230 kV Brasnorte-Nova Mutum C2, instalados durante a
construcao do empreendimento, devido a problemas de fabricacao.

Substituicao do enlace de teleprotecao OPLAT da LT 230kv Santa Marta-Lagoa Vermelha 2, da
Subestacdao Santa Marta, da ETA, uma vez que o equipamento estd obsoleto e foi descontinuado,
nao havendo quantidade sobressalente para eventual reparo. O mesmo servico foi realizado na SE
BGR e SE LV2, da mesma concessao, devido ao final da vida util do material.

Substituicao do Sistema de Alimentacao em 48 VCC da SE Barra Grande, na ETA.

Modernizacao da USCA associada ao GMG de emergéncia do sistema de alimentacao das
subestacdes Goianinha e Mussure I, na GTESA.

Aquisicao e instalacdao de cameras posicionadas para acompanhamento de manobras em
seccionadoras, monitoramento de equipamentos e de perimetro dentro do Projeto COGMA —
Implementacdo da Teleassisténcia.

DIMENSAO
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Munirah

Novatrans

PATESA

SPT

STE

TSN
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Substituicao de cabos de para-raios 3/8 por cabo OPGW da LT 500 kV Camacari lI-Sapeacu.

Substituicao de todos os isoladores de vidro por poliméricos da LT 500kV CMDSPU devido as
condicdes do ambiente, que provoca a degradacao acelerada.

Padronizacao do Sistema de Supervisao-IHM, em nivel 2, com a substituicdo do equipamento devido
ao fim de vida util e a tecnologia obsoleta.

Substituicdo do Sistema de Protecao GE/UR D60 (2), T60 (1) e do Sistema de Protecao de 500kV GE/
UR (2), F60 (3), e T60 (1).

Implementacdo do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE, que terda como objetivo limitar a
sobrecarga nos elementos do sistema de transmissao aos niveis de suas maximas capacidades

de sobrecarga em emergéncia, bem como evitar a perda de sincronismo entre as regioes Norte,
Nordeste e Sudeste do pais.

Aquisicdo e instalacdo de cameras posicionadas para acompanhamento de manobras em
seccionadoras, monitoramento de equipamentos e de perimetro dentro do Projeto COGMA —
Implementacao da Teleassisténcia.

Modernizacao da USCA associada ao GMG de emergéncia do sistema de alimentacao das
subestacdes, nas subestacdes Acu Il e Paraiso.

Reforco autorizado pela ANEEL para implantacao do segundo autotransformador 500/230 kV na SE
Barreiras Il. Aquisicdo de Localizador de Falta da LT Rio Grande Il-Barreiras 2, Circuito 1, da SPT. A
concessao nao tinha em suas linhas de transmissao a aplicacao que permite a localizacao de faltas
em seus sistemas de protecao, controle e supervisao. Ainda na SPT foram adquiridos e instalados
Localizadores de Faltas (Ondas Viajantes) para a LT 230 kV Gilbués lI-Bom Jesus Il

Troca dos Sistemas de Amplificacdo Optico na LT 230kV Macambara-Santo Angelo.

Implementacao do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE, que tera como objetivo limitar a
sobrecarga nos elementos do sistema de transmissao aos niveis de suas maximas capacidades

de sobrecarga em emergéncia, bem como evitar a perda de sincronismo entre as regides Norte,
Nordeste e Sudeste do pais. Implementacdao do SEP Bipolos Xingu, tendo em vista os significativos
reforcos no sistema de transmissao em corrente alternada das interligacées Norte, Nordeste e
Sudeste, a fim de viabilizar o escoamento da geracao da regidao Norte e do potencial edlico da
regido Nordeste. Aquisicao e instalacdao de cameras posicionadas para acompanhamento de
manobras em seccionadoras, monitoramento de equipamentos e de perimetro dentro do Projeto
COGMA - Implementacao da Teleassisténcia.
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GRI 102-9

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado:

- Titulos e valores mobilidrios

- Equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras

Custo amortizado:

- Caixa e bancos

- Contas a receber de concessionadrias e permissionarias

- Rateio de antecipacao e parcela de ajuste

Passivos financeiros

Valor justo por meio do resultado:

- Empréstimos e financiamentos

- Debéntures

- Instrumentos financeiros derivativos

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
- Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos financeiros ao custo amortizado:
- Fornecedores

- Empréstimos e financiamentos

- Debéntures

- Passivo de arrendamento

- Rateio de antecipacao e parcela de ajuste

9.948
380.602

4.222
233.401
939
629112

561.265

-207.267

33.679

131.622
68.480
6.159.351
15.790
25.285
6.788.205

9.586
889.348

6.683
210.013
4126
1119.756

508.167

-157.169

47.061

85.086
535.857
5177.389
31.373
3.432

6.231.196

2.341.814
81.805

757
147.046

2.571.422

396.154
2.306
-42.836

91.200
28.798
4.880.614
35.332
18.241
5.409.809

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

GRI 102-15

O gerenciamento de riscos da Companhia e

de suas controladas visa identificar e analisar

OS riscos considerados relevantes pela
Administracdo, como os de mercado (inclusive
risco de moeda, de taxa de juros e outros riscos
operacionais), de crédito e de liquidez. A TAESA
e suas controladas ndo contratam nem negociam
instrumentos financeiros, inclusive instrumentos

financeiros derivativos, para fins especulativos.

Conforme detalhado na Dimensdao Governanca
Corporativa, o Estatuto Social da Companhia
define as atribuicdes, os poderes e a
responsabilidade de cada um dos cargos

da governanca com o intuito de antecipar,
identificar, monitorar e mitigar riscos inerentes

ao desenvolvimento dos seus negdcios. Além

® ® & =

dos érgaos de governanca, documentos como
o Cédigo de Etica e Compliance, as Politicas e
demais diretrizes servem para orientar a empresa

e seus colaboradores com relacao a esses riscos.

GRI 102-15

A Companhia e suas controladas administram seus
capitais para assegurar que possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operacodes, por meio da
otimizacao do saldo das dividas e do patrimdnio. A
estrutura de capital € formada pelo endividamento
liquido, ou seja, empréstimos e financiamentos,
instrumentos financeiros derivativos, debéntures

e passivo de arrendamento, deduzidos pelo caixa
e pelos equivalentes de caixa e titulos e valores

mobiliarios, e patriménio liquido.
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GRI 102-15

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
possuia 8,46% (R$ 561.265 mil) de sua

divida total (empréstimos e financiamentos,
debéntures, instrumentos financeiros e passivo
de arrendamento) atrelada a taxa de cambio.
Para mitigar esse risco, a empresa contratou
instrumentos financeiros derivativos (swap), para
proteger a totalidade dos pagamentos futuros de
principal e juros, das oscilacdes do dolar norte-
americano e da taxa de juros (Libor). A Companhia
pretende efetuar as liquidacdes de ambos os

instrumentos nas mesmas datas.

O risco de taxas de cambio é de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue, devido as variacdes nas taxas
de cambio. A exposicdao ao risco de mudancas
nas taxas de cambio refere-se, principalmente,

as obrigacdes com empréstimos, financiamentos,
aplicacdes financeiras e titulos e valores

mobilidrios sujeitas a taxas de cambio varidveis.

No Brasil, a desvalorizacao do Real perante o
Ddlar pode gerar aumento de precos em todas as
dreas da economia. Um quadro de instabilidade
cambial com eventual desvalorizacao do Real
podera vir a prejudicar os resultados da TAESA
em exercicios futuros. A empresa esta sujeita

ao risco de cambio nos empréstimos indexados

a uma moeda diferente daquela utilizada no

contexto funcional, o Real (R$).

GRI 102-15

A receita da Companhia e de suas controladas é
atualizada mensalmente por indices de inflacao.
Em caso de deflacdo, as concessionarias terao
suas receitas reduzidas. Em caso de repentino
aumento da inflacdao, as concessionarias
poderiam ndo ter as suas receitas ajustadas
tempestivamente e, com isso, incorrer em
impactos nos resultados. Para minimizar o risco de
captacao insuficiente de recursos com custos e
prazos de reembolso considerados adequados, a
TAESA monitora permanentemente o cronograma
de pagamento de suas obrigacdes e a sua

geracao de caixa.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Nao houve mudanca relevante na exposicao da
Companhia em relacdao ao ultimo report, nem
quanto aos riscos de mercado ou a maneira pela
qual ela administra e mensura esses riscos. A
empresa e suas controladas estao expostas as
flutuacOes de taxa de juros pds-fixadas sobre
empréstimos e financiamentos, debéntures e
aplicacdes financeiras. Esse risco € administrado
por meio do monitoramento dos movimentos

de taxas de juros e da manutencao de um mix
apropriado entre ativos e passivos denominados

taxa de juros pods-fixadas.

Adicionalmente, a Companhia contrata
diferentes swaps de taxas de juros, nos quais

concorda em trocar, em intervalos especificos,

® ® Q& -

a diferenca entre os valores das taxas de

juros variaveis (CDI) calculados com base no
valor do principal nocional acordado entre as
partes. Esses swaps pretendem dar cobertura
(hedge) as obrigacdes da debénture objeto do
hedge. Em 31 de dezembro de 2021, depois

de considerar o efeito dos swaps das taxas de
juros, aproximadamente 74,63% das debéntures
emitidas pelo Grupo estavam sujeitas a inflacao +

taxa prefixada.

Para minimizar o risco de captacao insuficiente
de recursos com custos e prazos de reembolso
considerados adequados, a TAESA monitora
permanentemente o cronograma de pagamento

de suas obrigacdes e a sua geracao de caixa.
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GRI 102-15

Derivativos nao designados

como instrumentos de hedge

A Companhia toma empréstimos em moeda
estrangeira e celebra contratos de swaps na
administracdo das suas exposicoes. Esses
contratos de moeda a termo ndo sao designados
como hedges de fluxo de caixa, hedges de valor
justo ou hedges de investimento liquido, sendo
celebrados por periodos consistentes com as

exposicoes da transacdao em moeda.

A TAESA e suas controladas contratam, em
determinadas situacodes, instrumentos financeiros
derivativos para administrar sua exposicao ao
risco relacionado a taxa de cambio, como, por
exemplo, o swap cambial sem caixa — US$ versus
CDI.

Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2021
Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2020
Direito de a empresa receber (ponta ativa)
Obrigacao de a empresa pagar (ponta passiva)
Vencimento em

Ponta ativa em 31/12/2021

Ponta passiva 31/12/2021

Swap ativo (passivo) em 31/12/2021?

Swap ativo (passivo) em 31/12/2020@

Valor a receber (a pagar) em 31/12/2021
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2020
Valor justo em 31/12/2021

Valor justo em 31/12/2020

Ganhos (perdas) 01/01/2021 a 31/12/2021

Ganhos (perdas) 01/01/2020 a 31/12/2020

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

US$ 98.592

US$ 98.592

(Libor 3 meses + Spread:
0,34%) - " 117647

106,0% CDI
10/05/2023
561.265
(353.998)
207.267
157169
207.267
157169
207.267
157169
40.533

110.319

O fator 1,17647 representa o gross up do imposto de renda devido nos

pagamentos de amortizacdo e juros.

2 Ganho ndo realizado, registrado no balanco patrimonial decorrent dos swaps.

Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2020
Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2019
Direito de a empresa receber (ponta ativa)
Obrigacao de a empresa pagar (ponta passiva)
Vencimento em

Ponta ativa em 31/12/2020

Ponta passiva em 31/12/2020

Swap ativo (passivo) em 31/12/2020®

Swap ativo (passivo) em 31/12/2019@

Valor a receber (a pagar) em 31/12/2020
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2019
Valor justo em 31/12/2020

Valor justo em 31/12/2019

Ganhos (perdas) 01/01/2020 a 31/12/2020

Ganhos (perdas) 01/01/2019 a 31/12/2019

® ® &

US$ 98.592

US$ 98.592

(Libor 3 meses + Spread:
0,34%) - " 117647

106,0% CDI
10/05/2023
508167
(350.998)
157169
43.907
157169
43.907
157169
43.907
110.319

4.840

As operacoes estao registradas em camara de liquidacdo e custodia. Nao

existe nenhuma margem depositada em garantia, e a operacao nao possui

custo inicial.
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Derivativos designados como instrumentos de

hedge — hedges de fluxo de caixa

A partir de janeiro de 2020, a Companhia
designou, como instrumento de protecao
para uma estrutura hedge de fluxo de caixa,

derivativos no montante de R$ 400.000 milhdes

referente a parte da emissao de suas debéntures.

Os derivativos contratados foram swaps que
trocam o risco de 108% do CDI (taxa de juros das

debéntures) pelo IPCA mais taxas prefixadas.

O efeito do hedge de fluxo de caixa na
demonstracao do resultado e em outros
resultados abrangentes € demonstrado na tabela

a segqguir:

Hedge de
fluxo de caixa

Hedge de
fluxo de caixa

Debénture indexada a

108% do CDI

Debénture indexada a

108% do CDI

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

50.000
50.000
100.000
Swaps
50.000
50.000

100.000

50.000
50.000
100.000
Swaps
50.000
50.000

100.000

IPCA + 3.94%

IPCA + 3.91%

IPCA + 4%

IPCA + 3.53%

IPCA + 3.66%

IPCA + 3.99%

IPCA + 3.94%

IPCA + 3.91%

IPCA + 4%

IPCA + 3.53%

IPCA + 3.66%

IPCA + 3.99%

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

15/05/2026

® ® &

6.983
6.946
13.971
8.796
6.638
13.880

57.214

2.859
2.883
5.491
4115
2.302
5.530

23180
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RELATORIO TAESA 2021 APRESENTAGAO g:s“giT_SAo [G)ICI;A\;EE'\:QSIQAA?NQA CORPORATIVA g(I:“gE\lNéslélcc):O-FlNANCEIRA 5&“@?25 égETORIAL R'&" BEIEIZ"?"EL ANEXOS
Movimentacao dos instrumentos financeiros derivativos
31122020 monetarine  Alistesoyaler  Alusteagyalor  (pagamentos
Contrato de SWAP (Citibank 4131) (157.169) (31.484) (9.049) - (9.565) (207.267)
Contrato de SWAP (Santander) 15.460 16.936 (20.518) (581) 11.297
Contrato de SWAP (BR Partners) 18155 17.481 (20.917) (850) 13.869
Contrato de SWAP (Itad) 5.946 5.785 (6.983) (266) 4.482
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) 7.500 5.409 (8.796) (82) 4.031
(110.108) 14127 (9.049) (57.214) (11.344) (173.588)
3122019 monetaria's  Austezoaler  Austosouslor  Ajustoshedge  (pagamentos) 31272020
Contrato de SWAP (Citibank 4131) (43.907) (112.295) 1.984 - - (2.951) (157.169)
Contrato de SWAP (Santander) 128 7.523 - 7.832 826 (849) 15.460
Contrato de SWAP (BR Partners) 995 9.005 - 8.373 826 (1.044) 18.155
Contrato de SWAP (Itau) 77 3.014 - 2.860 327 (332) 5.946
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) (129) 3.352 - 4115 327 (165) 7.500
(42.836) (89.401) 1.984 23180 2.306 (5.341) (110.108)
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Contrato de SWAP (Citibank 4131)"
Contrato de SWAP (Santander)?
Contrato de SWAP (BR Partners)?
Contrato de SWAP (Itau)?

Contrato de SWAP LP (ABC Brasil)?

(29.853) (6.497) 1.657 (9.214)
i 1.038 (826) (84)
. 1.083 (327) 738
- (265) (327) 669
. (248) (327) 446

(29.853) (4.889) (649) (7.445)

"Instrumento financeiro derivativo e empréstimo mensurados ao valor justo.
2 Instrumento financeiro mensurado ao valor justo e debénture ao custo amortizado.

GRI 102-15

A Companhia e suas controladas efetuaram
testes de anadlises de sensibilidade conforme
requerido pelas praticas contabeis, elaborados
com base na exposicado liquida as taxas variaveis
dos instrumentos financeiros ativos e passivos,
derivativos e ndo derivativos, relevantes, em
aberto no fim do periodo deste relatdrio. Dessa

forma, assumem que o valor dos ativos e passivos

a seguir esteja em aberto durante todo o periodo,
ajustado com base nas taxas estimadas para um
cenario provavel do comportamento do risco que,

caso ocorra, pode gerar resultados adversos.

As taxas utilizadas para calculo dos cenarios
provaveis sao referenciadas por fonte externa
independente. Esses cenarios sao utilizados
como base para a definicao de dois cenarios
adicionais com deterioracdes de 25% e 50% na
variavel de risco considerada (cenarios A e B,
respectivamente) na exposicao liquida, quando

aplicavel, conforme apresentado a sequir:

DIMENSAO

ECONOMICO-FINANCEIRA @ @ @

(43.907)
128
995
77
(129)
(42.836)

CDI (i) 11,75% 14,69% 17,63%
IPCA (i) 5,44% 6,80% 816%
Libor (ii) 0,3390% 0,4238% 0,5085%

PTAX 5,6000 7,0000 8,4000

) Conforme dados divulgados pelo Banco Central do Brasil (Relatdrio Focus — Mediana Agregado)
em 4 de fevereiro de 2021.
M Conforme taxas divulgadas no “site” da Bloomberg em 4 de fevereiro de 2021.

4,39%

10,06%

0,2160%

5,5805
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Sem protecao

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa e titulos e valores

mobilidrios
- CDI

Passivos financeiros

Financiamentos e debéntures

- CDI
- IPCA

Com protecao

Passivos financeiros (divida protegida)

Empréstimos e financiamentos

- Libor

- Ddlar

Derivativos

Ponta ativa — Libor
Ponta ativa — Ddlar
Ponta passiva — CDI
Efeito liquido
Passivos financeiros
Debéntures

- CDI

- IPCA

Derivativos

Ponta ativa — CDI
Ponta passiva — IPCA
Efeito liquido

2021

390.550

1.576.999
4.768.914

561.265
561.265

(561.265)
(561.265)
353.998

404.272
437.950

(404.272)
(437.950)

28.745

(116.109)
220.324
132.960

(690)
(1.961)

690
1.961
(26.064)
(26.064)

(29.765)
20.233

29765
(20.233)

40.217

(162.433)
155.467
33.251

(1166)
(142.768)

1166
142768
(36.462)
(36.462)

(41.641)
14.277

41.641
(14.277)

51.689

(208.758)
90.609
(66.460)

(1.642)
(283.574)

1.642
283.574
(46.861)
(46.861)

(53.516)
8.321

53.516
(8.321)

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

GRI 102-15

O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte nao cumprir com suas obrigacoes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em
perdas financeiras. E basicamente proveniente
dos investimentos mantidos com bancos e

instituicdes financeiras.

O risco de crédito em fundos e instrumentos
financeiros derivativos é limitado, porque as
contrapartes sdo representadas por bancos e
instituicdes financeiras que possuem niveis de
classificacdao de crédito (ratings) satisfatorios, o
que caracteriza uma grande probabilidade de que
nenhuma contraparte falhe ao cumprir com suas

obrigacoes.

Com relacao ao risco de crédito proveniente das
transacdes com clientes e o ativo de contrato de
concessao, a Administracdo entende que nao

€ necessaria a contabilizacao de provisao para
perdas ou analises de crédito em relacdo aos seus
clientes, pois o CUST, celebrado entre o ONS e os
usudrios da rede, tem como finalidade garantir o
recebimento dos valores devidos pelos usuarios

as transmissoras, pelos servigcos prestados.

® ® &

Ademais, o CUST institui mecanismos de protecao
ao pagamento dos encargos pelos usuarios, por

meio da celebracao do CCG ou da CFB.

E através do CUST que é realizada a
administracdo da cobranca e liquidacdo dos
encargos de uso da transmissao e da execucao
do sistema de garantias, no qual o ONS atua

em nome das concessionarias de transmissao.
As principais vantagens desses mecanismos

de protecdo sao: riscos diluidos, pois todos

0S usuarios tém obrigacdao de pagar a todas
transmissoras; garantias financeiras sao
fornecidas individualmente pelos usuarios;

e negociacoes de pagamento sdo feitas
diretamente entre transmissoras e usuarios. No
caso de ndao pagamento, a Companhia, como
agente de transmissdo, podera solicitar ao ONS o
acionamento centralizado da garantia bancaria do

usuario relativa ao CCG ou a CFB.

GRI 102-15

Relaciona-se ao risco de a empresa e suas
controladas nao serem capazes de honrar as suas

obrigacdes, bem como sua situacao financeira.
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A TAESA e suas controladas gerenciam o risco
de liguidez mantendo adequadas reservas,

linhas de crédito bancarias e para captacao de
empréstimos, por meio do monitoramento dos

fluxos de caixa e perfis de vencimento.

A tabela a seguir apresenta em detalhes o prazo
de vencimento contratual remanescente dos
passivos financeiros ndo derivativos (e 0s prazos
de amortizacao contratuais da Companhia e de
suas controladas). Foi elaborada de acordo com
os fluxos de caixa ndao descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em
que a empresa e suas controladas devem quitar
as respectivas obrigacdes. Inclui os fluxos de

caixa dos juros e do principal.

Pds-fixada 46.040 1.695
Prefixada 773 1.532
Instrumentos financeiros ] 7974

derivativos

46.813 11.201

GRI 102-15

Trata-se do risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia

e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatdrias e de padrdes geralmente

aceitos de comportamento empresarial.

Os principais riscos operacionais aos quais a

TAESA e suas controladas estdo expostas sdo:

1158.477 2.993.557 9.346.732 13.546.501
6.789 2.014 - 11108
73.212 601.629 508.142 1190.957

1.238.478 3.597.200 9.854.874 14.748.566

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Riscos regulatdrios

Extensa legislacado e regulacdao governamental
emitida pelos seguintes érgdos: MNE, ANEEL,
ONS, MMA e CVM. Caso a Companhia venha a
infringir quaisquer disposicdes da legislacao ou
regulamentacdo aplicaveis, a referida infracao
pode significar a imposicao de sancdes pelas

autoridades competentes.

Risco de seguro

Contratacdo de seguros de risco operacional
e de responsabilidade civil para suas
subestacoes. Apesar da adocao de critérios de
contratacdao dos seguros de risco operacional
e responsabilidade civil, com o intuito de
utilizar praticas adotadas por outras empresas
representativas do setor, danos nas linhas de
transmissao contra prejuizos decorrentes de
incéndios, raios, explosdes, curtos-circuitos

e interrupcdes de energia elétrica ndo sao
cobertos por tais seguros, o que poderia
acarretar custos e investimentos adicionais

significativos.

® ® &

« Risco de construcao e desenvolvimento das

infraestruturas

Caso a TAESA e suas controladas expandam
0S negocios por meio da construcdo de novas
instalacdes de transmissao, poderado incorrer
em riscos inerentes a atividade de construcao,
atrasos na execucao da obra e potenciais
danos ambientais que poderao resultar em
custos ndo previstos e/ou penalidades. Caso
ocorra algum atraso ou dano ambiental no
ambito da construcao e do desenvolvimento
de infraestruturas, esses eventos poderao
prejudicar o desempenho operacional da
empresa e de suas controladas ou atrasar seus
programas de expansao, hipdtese em que a
performance financeira da Companhia ou de suas
controladas poderia sofrer um impacto adverso.
Dado que a Companhia e suas controladas
podem depender de terceiros para fornecer os
equipamentos utilizados em suas instalacoes,
estdo sujeitas a aumentos de precos e falhas
por parte de fornecedores, como atrasos ou
entrega de equipamentos avariados. Tais faltas

poderao prejudicar as atividades e ter um efeito
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adverso nos resultados. Adicionalmente, devido

as especificacdes técnicas dos equipamentos
utilizados nas instalacdes, ha disponibilidade

de poucos fornecedores e, para determinados
itens, apenas um. Caso algum fornecedor
descontinue a producado ou interrompa a venda

de quaisquer dos equipamentos adquiridos, pode
nao haver possibilidade de aquisicao com outros
fornecedores. Nesse caso, a prestacao dos servicos
de transmissao de energia elétrica podera ser
afetada, com a Companhia sendo obrigada a realizar
investimentos nao previstos, a fim de desenvolver
ou custear o desenvolvimento de nova tecnologia
para substituir o equipamento indisponivel, o que
podera impactar de forma negativa a sua condicao

financeira e 0s seus resultados operacionais.

Risco de interrupcao do servico

Em caso de interrupcao do servico, a TAESA e

suas controladas estdo sujeitas a reducao de

suas receitas por meio da aplicacao de algumas
penalidades, dependendo do tipo, do nivel e da
duracado da indisponibilidade dos servicos, conforme
regras estabelecidas pelo 6rgado regulador. No caso
de desligamentos prolongados, os efeitos podem

ser relevantes.

Risco técnico

Eventos de caso fortuito ou forca maior podem
causar impactos econdmicos e financeiros
maiores do que os previstos pelo projeto
original. Nesses casos, 0s custos necessarios a
recolocacao das instalacdes em condicoes de
operacao devem ser suportados pela empresa
e por suas controladas. Caso tais riscos se
materializem, o desempenho financeiro e
operacional da Companhia podera sofrer um

impacto adverso.

Risco de contencioso

A TAESA e suas controladas sdao parte em
alguns processos judiciais e administrativos,
acompanhados pelos seus assessores
juridicos. A empresa analisa periodicamente
as informacodes disponibilizadas pelos seus
assessores juridicos para concluir sobre

a probabilidade de éxito final das causas,
evitando a ocorréncia de prejuizos financeiros
e danos a sua reputacao, e buscar eficacia de

custos.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

GRI 102-20

A Alta Administracao € responsavel pelo desenvolvimento e pela

implantacdao de controles para mitigar os riscos operacionais:

exigéncias para segregacao
adequada de funcodes,
incluindo a autorizacao
independente de operacodes

exigéncias para
a reconciliacao e
O monitoramento
de operacoes;

cumprimento
com exigéncias
regulatorias e
legais

documentacao
de controles e
procedimentos

® ® &

exigéncias para a avaliacdao periodica
de riscos operacionais enfrentados e a

adequacao de controles e procedimentos

para tratar dos riscos identificados

exigéncias de

reportar os prejuizos
operacionais e as acoes
corretivas propostas

desenvolvimento
de planos de
contingéncia

treinamento e
desenvolvimento
profissional

padroes
éticos e
comerciais

mitigacao de risco,
incluindo seguro,
quando eficaz
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Os diferentes niveis sao definidos da

seguinte forma:

Nao houve mudanca de nivel para esses
instrumentos financeiros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado — Reais/Mil

Titulos e valores mobiliarios

Equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras

Ativos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Passivos financeiros

DIMENSAO

ECONOMICO-FINANCEIRA

9.948
380.602
390.550
561.265
(207.267)

353.998

9.586
889.348
898.934
508167
(157169)

350.998

Instrumentos financeiros nao mensurados ao valor justo por meio do resultado

(entretanto, sao exigidas divulgacoes do valor justo)

Exceto conforme detalhado na tabela a seguir, a Administracdao considera que os valores contabeis dos

demais ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, reconhecidos nessas informacdes

financeiras, se aproximam dos seus valores justos.

Debéntures —
passivos financeiros

6.159.351

5.933.954

5.177.389

5.325.196

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

® ® &

A Administracdo considera que os saldos
contadbeis das debéntures, classificados

como “outros passivos financeiros ao custo
amortizado”, aproximam-se dos seus valores
justos, exceto quando essas debéntures
possuem PU no mercado secundario proximo
ao periodo de relatdrio cujos valores justos
foram mensurados com base em cotacoes.
Com excecao da nona emissdo de debéntures
pela Companhia e sua controlada Janauba, as
demais emissdes apresentaram negociacdes
no mercado secundario em 31 de dezembro
de 2019 e 2020, cujos valores justos foram

mensurados com base nessas cotagc”)es.

Quanto aos demais ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo,
a Administracdo considera que os valores
contabeis se aproximam dos seus valores
justos, uma vez que: possuem prazo de
recebimento/pagamento médio inferior a 60
dias; sao concentrados em titulos de renda
fixa, remunerados a taxa CDI; e nao existem
instrumentos similares, com vencimentos e

taxas de juros comparaveis.
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Social e
Setorial

Gestao de Pessoas 73
Indicadores Sociais Externos 92
Indicadores do Setor Elétrico 101
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Gestao de e~

(
2

Pessoas

GRI 401

Entre os seis Topicos Materiais eleitos pela TAESA,
trés deles estao diretamente ligados a Gestdo de
Pessoas: Saude, seguranca e qualidade de vida;
Gestdo e desenvolvimento de pessoas; e Etica,

transparéncia e integridade corporativa.

GRI 102-8

A todos os seus empregados, a Companhia
aplica a mesma Politica de Recursos Humanos,
que orienta os procedimentos de recrutamento e
selecdo dos profissionais admitidos pela TAESA e

pelas demais controladas.

O processo de desenvolvimento dos
colaboradores deve ser compreendido como um
aspecto relevante para a estratégia da empresa e
como parte integrante do seu modelo de gestao.

Todo investimento em torno desse tema tem

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO

&% e

como objetivo estratégico assegurar, no presente

e no futuro, a disponibilidade das competéncias
requeridas para prover a lideranca dos negocios.
O investimento continuo em desenvolvimento
resultard em profissionais mais preparados

para criar e oferecer os melhores resultados a

Companhia.

A TAESA assegura a todos os seus empregados,
de forma ética e transparente, igualdade de
chances, respeito a diversidade, possibilidade

de desenvolvimento de uma carreira sodlida,
remuneracao compativel com o mercado e
beneficios atraentes, em um ambiente de trabalho
motivador e desafiador. Atua como facilitadora

do fluxo de conhecimento, promovendo a
comunicacao objetiva e direta, de mao dupla,

respeitosa e transparente.

Por sua atuacao nacional, a Companhia conta com
trabalhadores distribuidos pelas cinco regides do

Brasil.

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO

ECONOMICO-FINANCEIRA ANEXOS

PERFIL DOS PROFISSIONAIS DA TAESA EM 31/12/2021

GRI 102-8

Por tipo de contrato

706 32

empregados estagiarios
proprios CEED
o
GRI 102-8 GRI 102-8

Por género

Por género x tipo de contrato

HOMENS
empregados estagidrios
proprios —
S

MULHERES
empregadas estagidrias
proprias CEEEEE—
T

® ® O

. 579 Homens
B 127 Mulheres
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. DIMENSAO DIMENSAO
APRESENTAGAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA
GRI 102-8
TIPO DE CONTRATO POR REGIAO
antro- Nordeste Norte Sudeste Sul Total
este

Empregados Homens o1 165 72 202 49 579
proprios Mulheres 9 5 0 109 4 127

Homens 1 2 3 9 0 15
Estagiarios

Mulheres 3 0] 0 14 0] 17

*Todos os empregados e estagidrios da TAESA sdGo contratados para jornadas integrais.

POR FAIXA ETARIA

9,92%

14,59

30,88%

44,62

* Percentual em relacdo ao
numero total de empregados.

. 103 Até 30 anos
. 315 Entre 31 e 40 anos
. 218 entre 41 e 50 anos
. 70 Acima de 51 anos

Eé:l\gilr})slﬁl%o-FlNANCElRA SB“Q:TX'LS égETORIAL R:\'/\lnBEl::é:L ANEXOS @ @ @ 77
POR ESCOLARIDADE
Grau de escolaridade Homens Mulheres Total Percentual*

Ensino Fundamental 57 2 59 8,36%
Ensino Médio 273 19 292 41,36%
Ensino Superior 178 77 255 36,12%
Pds-graduacao 71 29 100 14,16
Total 579 127 706 100%
* Percentual em relagdo ao numero total de empregados.
POR ETNIA

Homens Percentual* Mulheres Percentual* Total
Negros 26 3,68% 12 1,70% 5,38%
Pardos 174 24,65% 26 3,68% 28,33%
Caucasianos (brancos) 374 52,97% 86 12,18% 65,16%
Asiaticos 1 0,14% 2 0,28% 0,42%
Indigenas 2 0,28% 0 0,00% 0,28%
Nao informado 2 0,28% 1 0,14% 0,42%
Total 579 127

* Percentual em relagdo ao numero total de empregados.
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Atracao de talentos GRI 4011 GRI 401-1

O ser humano é o maior patriménio da TAESA. Em 2021, o numero de colaboradores da TAESA NOVOS CONTRATADOS POR REGIAO, GENERO E FAIXA ETARIA

A Companhia investe na seguranca e no aumentou, passando de 678, em 2020, para 706

desenvolvimento de seus colaboradores pessoas, ou seja, um incremento de 5%. Faixa etaria Homens Percentual Mulheres Percentual
constantemente, por entender que esses Até 30 anos 20° 2,83% 13° 1,84%
elementos sao impulsionadores — tanto das Entre 31 e 50 anos 59¢ 8.36% 13¢ 1.84%
pessoas quanto da empresa — e indispensaveis

. . . GRI 401-1 Acima de 51anos 2¢ 0,28% 2' 0,28%

a sua constante renovacdo em um ambiente de

mudangas e desafios. COMPARATIVO DE CONTRATAgéES Total 81 11,47% 28 3,97%

Distribuidos entre as regiées Centro-Oeste (6), Nordeste (1), Norte (5), Sudeste (6) e Sul (2).
Distribuidas entre as regiées Centro-Oeste (4), Nordeste (1), Sudeste (7) e Sul (1).

Distribuidos entre as regiées Centro-Oeste (7), Nordeste (18), Norte (2), Sudeste (23) e Sul (9).
Distribuidas entre as regiées Nordeste (2) e Sudeste (11).

Distribuidos entre as regiées Centro-Oeste (1) e Sudeste ().

. Distribuidas entre as regiées Sudeste (1) e Sul (1).

*Percentual em relacdo ao total de empregados.

Ao captar os melhores profissionais do mercado,
apaixonados pelo que fazem e identificados
com os seus Valores, a TAESA proporciona a

oportunidade de fazer a diferenca no cenario da

™ D Q H T Q

transmissao de energia no Brasil, por meio de
um recrutamento transparente, pautado no seu
Cédigo de Conduta Etica e Compliance, com
respeito a diversidade de perfis e oportunidades

iguais para todos.

Além disso, adota o Recrutamento Interno, que
visa disponibilizar as oportunidades aos seus

empregados antes de buscar novos profissionais

. Empregados proprios

no mercado. Essa pratica promove chances reais o
. Estagiarios

de crescimento, propicia expectativa de futuro,

retém talentos e valoriza o capital humano.

2021 2020
(reapresentado)
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GRI 4011

Ha que se considerar ainda a rotatividade dos colaboradores, ou seja, aqueles empregados que deixaram
a Companhia de modo voluntario ou em decorréncia de demissao, aposentadoria ou falecimento. O
conceito de rotatividade adotado pela TAESA considera a soma de admissdes realizadas em 2021 (109),
desligamentos de empregados (80), deduzido pela quantidade de colaboradores que foram admitidos e
tiveram seus contratos rescindidos dentro do mesmo ano (12). Em 2021, esse movimento representou a

rotatividade de 177 pessoas.

GRI 4011

ROTATIVIDADE POR REGIAO, GENERO E FAIXA ETARIA

Faixa etaria Homens % Mulheres %

Até 30 anos 29¢° 2,05% 20° 1,42%
Entre 31 e 50 anos 94¢ 6,66% 19¢ 1,35%
Acima de 51 anos 12¢ 0,85% 3f 0,21%
Total = 12,54% 135 9,56% 42 2,98%

a. Distribuidos entre as regi6ées Centro-Oeste (7), Nordeste (3), Norte (7), Sudeste (9) e Sul (3).

b. Distribuidas entre as regiées Centro-Oeste (6), Nordeste (2), Norte (1), Sudeste (10) e Sul (1).

c. Distribuidos entre as regiées Centro-Oeste (13), Nordeste (30), Norte (6), Sudeste (36) e Sul (9).
d. Distribuidas entre as regidées Nordeste (2) e Sudeste (17).

e. Distribuidos entre as regibées Centro-Oeste (4), Nordeste (2), Sudeste (5) e Sul (1).

f. Distribuidas entre as regidées Centro-Oeste (1), Sudeste (1) e Sul (1).
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Com o objetivo de obter no mercado profissionais
qualificados para postos de trabalho existentes,
a TAESA realizou, em 2021, duas formacdes que

corroboram o Programa de Diversidade.

« Formacao das Eletricistas Mulheres: curso de
formacao basica oferecida em todo o territdrio
nacional, visando a formacao de profissionais
para o mercado de transmissdo de energia,
em uma posicao de eletricista, um segmento
cuja atuacao € predominantemente masculina.

O curso, com duracao de trés semanas,
equivalente a 74 horas-aula, foi ministrado por
colaboradores da TAESA com base em conteudo
aplicado internamente. Merece ser ressaltado
que, embora tenham sido ofertadas, inicialmente,
apenas 20 vagas, a procura pelo curso foi maior
do que a esperada pela Companhia, resultando
em 236 inscricdes. Assim, foram realizadas duas
turmas, sendo a primeira com 38 participantes e,
a segunda, com 44 alunas. Realizado a distancia,
O Curso proporcionou a contratacao pela

TAESA de sua primeira mulher eletricista, que
atualmente trabalha na Geréncia de Manutencao

de Joao Pessoa.

« Curso preparatdrio para o mercado de
trabalho para PcD: qualificacdo ofertada
a profissionais com deficiéncia que estao
buscando recolocacao ou aprimoramento.
Essa formacao contempla aulas de elaboracao
de curriculos, etiqueta corporativa, Direito do
Trabalho etc. Ministrada por colaboradores
da TAESA, essa formacao contou com
18 participantes, em agosto de 2021, e teve

duracdo de 20 horas.

Com o objetivo estabelecer diretrizes que
viabilizem a conducao dos processos seletivos
de colaboradores de forma assertiva e eficiente,
a TAESA implementou em 2014 a Politica de
Recrutamento e Selecdo, aplicada a Companhia
e as demais controladas que necessitem realizar
a contratacdo de funcionarios. Aprovada pelo
gerente de Gente e pelo Diretor-Presidente, a
diretriz € constantemente renovada, sendo que
sua mais recente atualizacao foi realizada em
30 de abril de 2020.

A geréncia de Gente € a responsavel pela
conducdo dos processos seletivos da empresa,
incluindo a aplicacao de instrumentos,
ferramentas e metodologias, analise de perfil

e testes predeterminados. Em conjunto com a
area solicitante, deve zelar pelo atendimento aos
requisitos comportamentais e técnicos especificos

da posicao, estabelecidos na estrutura de cargos.

A identificacdao com a cultura da TAESA é um
aspecto relevante no recrutamento e selecao

de talentos, assim como a contribuicdo de
maneira satisfatoria e em conformidade com as
Competéncias Organizacionais que cada um

dos candidatos possa entregar. O processo de
Recrutamento e Selecdo deve ser realizado com
transparéncia, fornecendo oportunidades para
todos os candidatos, desde que cumpridores dos

pré-requisitos para a posicao.

A drea responsavel por essa atividade é
composta por dois analistas e um estagiario.
Em geral, o prazo de fechamento de uma vaga
no recrutamento é de 30 dias, mas, de acordo
com a complexidade do processo seletivo ou

da oportunidade a ser preenchida, além da

® ® &

disponibilidade do gestor para agendamentos,

esse periodo podera ser maior.

Para medir a eficiéncia e eficacia das estratégias
adotadas, é realizada uma avaliacdo pelo gestor
do contrato apos 60 dias da admissao do
colaborador, a fim de mensurar seu desempenho e
sua efetivacdo ao final do periodo de experiéncia
previsto em lei. Apds a contratacdao, o novo
profissional tera seu desempenho avaliado
anualmente pelas competéncias organizacionais,

informadas na admissao de cada um.

Desde 2020, o processo de Recrutamento e
Selecdo é automatizado por meio da ferramenta
Recruiting Management, da SAP, sistema de gestao
integrada utilizado pela maior parte da Companhia.
O uso desse software otimizou etapas e prazos,
além de gerar informacdes mais assertivas por meio
de um banco de curriculos proprio para a TAESA e

de facil acesso aos envolvidos.
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GRI 404

Com o intuito de promover e prover acoes e
estratégias de aprendizagem que contribuam para
a aquisicao e o aprimoramento de competéncias,
habilidades e conhecimentos dos colaboradores,
a Capacitacdo € um aspecto fundamental da
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, um dos
Topicos Materiais elencados pela TAESA. Ela
reflete a valorizacao do individuo e responde

aos padroes de qualidade e produtividade
necessarios ao atendimento da Missao, Visao e

dos Valores da Companhia.

Buscando ser referéncia no mercado de
transmissao, a TAESA esta atenta as melhores
iniciativas na area de desenvolvimento
organizacional. Parcerias com grandes instituicdes
e consultorias proporcionam um diferencial

na qualificacdo e no desenvolvimento dos

profissionais.

GRI 404-3

Todo material utilizado para treinamento é
customizado, algumas vezes em parceria com
as consultorias/instituicdes de ensino e, em
outras situacdes, elaborado pelos proprios
colaboradores da TAESA responsaveis pela
multiplicacdo do conhecimento. Em 2021, a
TAESA investiu R$ 1.180.979,30 (um milh&o,
cento e oitenta mil, novecentos e setenta e nove
reais e trinta centavos) em desenvolvimento
profissional para seus colaboradores, montante
que engloba as iniciativas de Desenvolvimento
profissional realizadas internamente pela
Companhia e o valor destinado ao incentivo
educacional. Em média, foram investidas

30,85 horas em aprimoramento para esses

empregados.

® ® &
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Conheca algumas das iniciativas da Companhia
com foco no desenvolvimento de seus

profissionais:

GRI 404-2

« Incentivo a Educacao: a empresa investe
anualmente nesse beneficio, que, em 2021,
atingiu o valor total de R$ 242.376,03.
Conforme a Politica Interna, os colaboradores
que cumprirem 0s pré-requisitos para se
inscreverem no programa, com vagas abertas
geralmente no inicio do ano, passam por uma
série de etapas de analise de sua solicitacao
até que sejam definidos os contemplados. Além
de incentivar a busca pelo conhecimento e
capacitacao, o objetivo € auxiliar na retencao
desses profissionais, que podem receber o
beneficio por toda a duracdao do curso solicitado
(seja ele técnico, graduacao ou pos-graduacao/
mestrado), limitado a cinco anos. A empresa
reembolsa ao empregado 70% do valor da
mensalidade paga. Em 2021, foram concedidos
7 novos beneficios. No total, 40 colaboradores
participaram do Incentivo educacional no

referido ano.

GRI 404-2

« Ciclo de Avaliacao Anual de Desempenho:
anualmente, todos os empregados da TAESA
(até o nivel de Gestao) passam pelo ciclo anual
de AvD, que consiste em uma avaliagdao do
empregado, realizada pelo gestor imediato,

e uma autoavaliacdo realizada pelo proprio
colaborador. Esse volume representa 80% dos
colaboradores da Companhia. Anualmente, a
empresa realiza a revisao de suas competéncias
funcionais e organizacionais, visando a coeréncia
ao organograma de crescimento estratégico e
evolucao da complexidade e responsabilidade.
Em 2021, durante esse processo de revisao,

foi implementada uma melhoria no modulo de
Performance, o que gerou aprimoramento na
forma de avaliacao e adequacao do periodo

de realizacao do ciclo. Essa mudanca sera
aplicada a partir de abril de 2022. A Avaliacao
Anual de Competéncias aprecia as cinco
Competéncias Organizacionais (comuns para
todos os empregados) e, no minimo, mais uma
Competéncia Funcional (relacionada a sua
funcao atual), podendo incluir uma competéncia
cross (que nado € obrigatoria, mas importante

para a funcdo, como Seguranca do Ambiente

de Trabalho, Gestao de Projetos e Administrativo).

Niveis gerenciais sao avaliados pelas Competéncias

Organizacionais e mais trés Competéncias
relacionadas a Gestdao. Apos a analise via sistema,
existe um Comité de Calibragem, em que o gestor
direto tem a oportunidade de ouvir a percepcao
dos seus pares em relacdo ao avaliado e, se for o
caso, realizar alguma alteracao de nota. O historico
das Avaliacdes de Desempenho € utilizado para
consultas para participacdao em programas de
desenvolvimento, assessment para possiveis
transferéncias/promocodes e acompanhamento do
empregado na empresa, além de servir de base

para reajustes salariais.

GRI 404-2

« Trilha de Treinamentos Corporativos: com
base nas Competéncias Organizacionais, no
resultado da Avaliacdo Anual de Desempenho e

na necessidade das areas, o Desenvolvimento

Organizacional define temas a serem abordados em

treinamentos de curta duracao, com foco na parte
comportamental. Em 2021, a pauta de treinamentos
segue alinhada ao Planejamento Estratégico e

as competéncias TAESA, considerando também

® ® & =

assuntos que tém sido frequentemente

abordados e praticados no mercado, entre eles:

colaboracao e diversidade;

- gestdao do tempo e produtividade;

- mindset agil como forma de planejar a
rotina;

« solucao de problemas;

« processos de mudancga e aprendizagem

continua.

GRI 404-2

- LearningFlix: trata-se de uma plataforma

digital composta de webséries disponibilizada
a todos os colaboradores com o objetivo de
facilitar o aprendizado e o desenvolvimento
das Competéncias Organizacionais. Os
conteudos, em video, foram desenvolvidos
de maneira que sejam atrativos, didaticos e
ilustrativos, possibilitando a compreensao
dos assuntos trabalhados. Por meio

dessa plataforma de videos, a Companhia
busca oportunizar acesso a informacoes
qualificadas, com foco no desenvolvimento
profissional, em especial aqueles que atuam

em campo e em projetos externos.


http://institucional.taesa.com.br/

; ~ DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
tae Sa RELATORIO TAESA 2021 APRESENTAGAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

GRI 404-2

« Trilhas de Carreira: consiste em um mapa de
possibilidades apresentado ao colaborador, para
que ele compreenda as dimensdes de cada
cargo e a possibilidade de evolucao da sua
carreira dentro de uma area especifica. Desse
modo, facilita-se o entendimento do crescimento
do profissional por meio de transferéncias e da
transicao interna de carreira. Com isso, a TAESA
torna o desenvolvimento possivel e transparente a
todos os empregados. Em 2021, a Trilha de Carreira
passou por revisao e atualizacao, adequando-se
as mudancas de organograma da empresa. Apos
validacdo, o documento foi compartilhado com

todos os profissionais no final do ano.

GRI 404-1

ANEXOS @ @ @

GRI 404-2

Levantamento das necessidades de
treinamento: em parceria, a geréncia de
Gente e gerentes avaliam gaps e pontos

para desenvolvimento de cada empregado,
identificados principalmente na AvD. A partir
dessa analise, sao definidas as tematicas dos
treinamentos a serem realizados, sempre com
o objetivo de desenvolver as Competéncias

e os Valores TAESA e oportunizar aos
colaboradores as capacitacdes mais atuais e

qualificadas disponiveis no mercado.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO REALIZADO PELOS EMPREGADOS DA ORGANIZACAO

Categoria funcional Homens Mulheres
Categoria técnica 31,82 horas 24,37 horas
Categoria organizacional 7,33 horas 8,6 horas
Categoria organizacional a distancia* 8,94 horas 8,52 horas

*Considerando cada EaD 2 horas.

83


http://institucional.taesa.com.br/

taesa’

RELATORIO TAESA 2021

Politica de Treinamentos
Externos e Internos

A TAESA dispde da Politica de Treinamentos
Externos e Internos, na qual estdo descritas as
diretrizes e os critérios relativos aos treinamentos
concedidos e aplicados aos empregados da
Companhia e demais empresas do grupo. A
geréncia de Gente é responsavel pela elaboracao
e atualizacdo dessa politica e tem como
compromisso fornecer as melhores opcdes para
o desenvolvimento organizacional, bem como
apoiar os gestores para a sua concretizacdo. E
atribuicao da Diretoria a aprovacao da Politica de

Treinamentos Externos e Internos, que foi emitida
em 14/12/2017 e atualizada em 17/04/2020.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

Planos de Cargos
e Saldrios

A Politica de Remuneracdao da TAESA tem por
objetivo definir e manter critérios equitativos

de valorizacao e desenvolvimento, visando ao
equilibrio competitivo interno e externo das suas
estruturas de cargos e salarios, bem como de seu

plano de beneficios.

Para tanto, a Companhia conta com uma estrutura
profissional propria de apoio executivo, além do
suporte de consultorias externas independentes
e reconhecidas no mercado, quando necessario.
A estrutura de cargos adotada esta alinhada aos

saldrios oferecidos no setor.

Os colaboradores tém direito, ainda, a uma
remuneracao variavel, observada e alinhada ao
resultado financeiro da empresa, em conjunto com
o atendimento em nivel acima das expectativas das

responsabilidades desenhadas para seus cargos.

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Para tanto, a Companhia
conta com uma estrutura
profissional propria de
apoio executivo, além do
suporte de consultorias
externas independentes
e reconhecidas no
mercado, quando
necessario.

DIMENSAO

AMBIENTAL yNEXOS

Beneficios:
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ANEXOS @ @ @

Processos de comunicacao

A TAESA acredita que a comunicacao eficaz é
um dos mais importantes fatores de sucesso
das grandes organizacdes. Com o objetivo

de estar cada vez mais proxima de seus
colaboradores, investe em processos que
permitam o fortalecimento do vinculo e da
confianca entre a Companhia e os funcionarios,
criando uma cultura de compartilhamento de

informacdes em todos os niveis.

Em 2021, além da publicacao TAESA em Foco
— boletim informativo enviado aos empregados
por e-mail —, a Companhia publicou um livro
digital sobre diversidade, realizou campanhas

de vacinacado e acodes solidarias.
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GRI 102-11| GRI 403 | GRI 403-1| GRI 410

Na realizacao das suas atividades de implantacao,
operacdo e manutencao dos ativos de transmissao
de energia elétrica, a TAESA considera a Gestao
de SMS&S um valor a ser cultivado e mantido
como parte de sua cultura. Este também foi
identificado como um Topico Material durante o
Processo de Materialidade. A Companhia atua

de forma preventiva para proteger e preservar
colaboradores, fornecedores, terceiros, visitantes
e partes interessadas, mantendo ambientes

de trabalho seguros e saudaveis, conforme

prevé em sua Politica de SMS e na Politica de
Biodiversidade. O conceito de atitude preventiva
define que nenhuma atividade pode ser executada

sem considerar esses aspectos.

As normativas internas existentes foram atribuidas
em nivel diretivo e estabelecem diretrizes gerais
a serem observadas por todos os empregados,
gestores, Alta Direcao e prestadores de servico.
Constantemente revisadas, elas foram adotadas
para cumprimento de requisitos legais, por serem
consideradas boas praticas de gestdao e em
atendimento a outros compromissos firmados
pela TAESA, como o Pacto Global e certificados

da norma ISO.

Conheca essas diretrizes:

GRI 403-2

« Procedimento de processos: € estabelecido,

implementado e mantido para a identificagcao
continua de perigos, avaliacao de riscos e
determinacao dos controles necessarios nas
atividades e instalacdoes da Companhia. A
aplicacdo e o alcance desse procedimento
estendem-se a todas as unidades relacionadas
a operacao e manutencao de ativos de
transmissdo e demais departamentos
relacionados ao negocio. Os trabalhadores
sdo treinados a conhecer e interpretar as
analises de riscos e podem contribuir para o
seu aprimoramento, assim como identificar as
possiveis condi¢cdes impeditivas a realizacao

dos servicos.

® ® &

GRI 403-2

« Norma de processos: trata-se de um
documento no qual estao elencadas as atitudes
relacionadas a seguranca, a saude e ao bem-
estar de cada empregado, contratado ou
prestador de servico. O documento descreve
O exercicio, em ultima instancia, do direito
de se recusar ou paralisar a realizacao de
tarefas quando forem identificadas acdes de
controle de risco incompletas ou inexistentes
e perigo a seguranca, ao meio ambiente e
a saude de pessoas e instalacdes. Todos
0S eventos que acarretem incidentes,
acidentes ou ndao conformidades devem ser
devidamente comunicados e investigados

conforme impacto e abrangéncia. Registro,
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tratamento, responsabilidades, andlise de
causa, determinacao de acdes corretivas,
verificacao da implementacao das acdes e da
avaliacdo da eficacia seguem o estabelecido
em Procedimento de Analise de Ocorréncias e

tratamento de ndao conformidades em SMS.

GRI 403-3

« A gestdo do PCMSO estabelece a sistematica

para a elaboracdo do programa e gerencia 0s
exames ocupacionais dos empregados. Aplica-
se esse procedimento em todas as unidades
relacionadas a operacdao e manutencao de
ativos de transmissdo da TAESA e demais

departamentos relacionados ao negocio.

GRI 403-4

« O processo de participacao dos trabalhadores

do Sistema de Gestdo de SMS é realizado

por meio da CIPA, além do envolvimento em
outras atividades relacionadas. Quando nao ha
Comissao formada, pelo menos um colaborador
é designado para a funcao, em cumprimento a

norma NRD.

GRI 403-5

« A area de SMS&S utiliza como base para
levantamento dos riscos ocupacionais
o GHE. Por meio de uma analise da
descricao de cargo dos empregados, sao
elencados os riscos, exames e treinamentos
obrigatdrios para cada funcao e para
as atividades relacionadas. Apds esse
levantamento, o empregado € enquadrado
em um determinado GHE, ratificado com o
preenchimento de formulario de Exposicdao de
Cargo a Riscos Ocupacionais. A partir dessa
analise, é realizado o acompanhamento dos
treinamentos e exames de cada colaborador,
observando as periodicidades de reciclagem
estabelecidas por norma ou diretriz interna da

matriz de treinamentos.

GRI 403-7

- Para a prevencdo e mitigacao de impactos
na seguranca e na saude ocupacional,
aplica-se uma metodologia da Matriz de
|dentificacdo de Perigos, Avaliacao de Riscos
e Determinacao de Medidas de Controle. Sao

observadas as seguintes etapas: considerar

o método definido para elencar as atividades

a serem analisadas; identificar perigos de
todas as atividades elencadas; avaliar os

riscos conforme método definido (risco puro);
definir as medidas de controle adequadas a
criticidade dos riscos avaliados; implementar
as medidas de controle definidas; avaliar a
eficacia das medidas implementadas; reavaliar
0s riscos considerando as medidas de controle;
concluir o processo de identificacao de perigos
e avaliacdo de riscos no formato de matriz;
aprovar a matriz junto aos responsaveis pelas
atividades; e conscientizar os empregados
conforme matriz de perigos e riscos aprovada.
Com o objetivo de assegurar a conformidade
da aplicacao do método, todas as dreas devem
considerar a Matriz de Responsabilidades RACI

associada a esse procedimento.

GRI 403-8

- A totalidade dos colaboradores da TAESA
esta sob a gestao SMS&S para os controles
de Saude e Seguranca, o que, ao final de
2021, referia-se a 706 profissionais. Em

relacdo aos terceirizados, é realizada a gestao

® ® &

documental de todos, com a exigéncia de
treinamento e ambientacdao compativeis
com as atividades que irdo desenvolver

na instalacdo, de acordo com oS riscos
identificados para tal. Os perigos e riscos
ambientais sdo identificados e gerenciados
com base no PPRA, na APR, no PCMSO e na
matriz de perigos e riscos. As metodologias

utilizadas sdo definidas pelas NR.

A Politica de SMS é divulgada internamente
para todos os colaboradores, em
comunicacdes por e-mail, na intranet e

com a utilizacao de campanhas e recursos
especificos. Ela também esta disponivel

ao publico no site de Relagcdes com os
Investidores da Companhia. A gestao

de Saude e Seguranca tem obtido éxito

em decorréncia da participacao dos
trabalhadores, que contribuem desde a
concepc¢ao até a implantagcdo das iniciativas,
O que resulta em melhor assertividade nos
resultados. Com o objetivo de melhoria
constante, a area busca tornar esse processo

ainda mais eficiente e sustentavel.
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Em caso de acidente, incidente ou quase
acidente, é realizada uma analise com o objetivo
de identificar todos os fatores que contribuiram
de forma direta e indireta para a ocorréncia,
construindo um plano de acao com vistas a
implementar as melhores praticas e solugcdes para

eliminar recorréncia ou situacdes similares.

De acordo com a Politica de SMS, a Companhia
atua para reduzir o risco existente a niveis
aceitaveis. O objetivo € eliminar acidentes

de qualquer natureza, por isso, em 2021, foi
implementado o programa Seguranca 100%,
um conjunto de projetos, acdes e iniciativas que
visam a melhoria do desempenho de seguranca
da empresa, além de fortalecé-la como valor para
cada um de seus funcionarios. A TAESA também
esta atenta e vigilante para que fornecedores,
terceiros, visitantes e partes interessadas
mantenham comportamentos e praticas de

trabalho seguros e saudaveis.

Para a mensuracao desses registros, as taxas
sdo calculadas em conformidade com a NBR
14280 — Cadastro de Acidente de Trabalho. S&o
considerados todos os trabalhadores da TAESA e

os prestadores ligados aos ativos em operacéao.

Ao longo de 2021, o desenvolvimento dos
projetos de implantacao de Janauba e de
Sant’Ana entraram em uma fase de exposicao

ao risco de acidentes com aumento de horas/
homens de exposicdo aos riscos, o que resultou
no aumento sutil do numero de acidentes com
afastamento dos contratados em relacdao a 2020,
ja como um reflexo das campanhas desenvolvidas

no programa Seguranca 100%.

GRI 403-9

Numero de acidentes de
trabalho sem afastamento

Numero de acidentes de
trabalho com afastamento

Numero de dbitos
relacionados ao trabalho
(ndo considerado acidente
de trajeto)

Empregados proprios
TFSA* Realizado
Contratados

TFSA* Realizado
Total

Empregados proprios
TFCA™ Realizado
Contratados

TFCA™ Realizado
Numero Total
Empregados proprios
Contratados

Total

*TFSA: Taxa de frequéncia sem afastamento.
**TFCA: Taxa de frequéncia com afastamento.

19

3,33

19

® ® & =

14

2,55

14

0,62

17

3,10

18

2,25

3,46

12
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GRI 403-9

Os tipos de acidentes ocorridos foram lesdes

de maos, pés, tronco e membros inferiores

e superiores, cujo direcionamento foram os
cuidados médicos e hospitalares conforme o PAE.
Nao houve caso de obito relacionado ao trabalho
com colaboradores proprios nem de contratados.
Foi registrado um caso de morte de trabalhador
terceirizado. Em deslocamento para a empresa na
qual trabalhava, ele sofreu um mal subito, motivo

que levou a sua hospitalizacdo e falecimento.

GRI 403-10

Em 2021, nao foram registrados pela TAESA, nem
pelas empresas cujos trabalhadores atuam nos
empreendimentos da Companhia, casos de obitos
e nem de doencas profissionais de comunicacao
obrigatdria. Para a identificacao dos fatores que
podem resultar em problemas de saude, a TAESA
elabora uma matriz de perigos e riscos para
todos os processos realizados. Para colaborar
com a prevencao, a empresa também realizou
treinamentos basicos sobre as principais normas
de seguranca, como a NR-10 — Seguranca em
Instalacdes e Servicos em Eletricidade e a

NR-10 SEP — Sistema Elétrico de Poténcia.

GRI 403-6

O Programa de Qualidade de Vida Viva com
Energia visa a promocado da saude e do bem-estar

dos empregados e de seus dependentes.

Conheca algumas dessas iniciativas:

« Aulas de Ginastica Laboral: sao oferecidas trés
vezes por semana em seis hordarios distintos de
maneira on-line, para que toda a familia possa

participar.

« Relaxamento: aulas de automassagem, com
duracao de 15 minutos cada, sao realizadas
on-line em dois dias da semana e em dois
horarios diferentes, para que o empregado e

seus dependentes possam participar.

« Programa de Fidelidade: o empregado que
participa de atividades do Viva com Energia
acumula pontos e troca por prémios, como
artigos esportivos, viagens, livros e produtos
de autocuidado e beleza. E possivel conquistar

pontos participando da Ginastica Laboral, das

® ® &

palestras, de campanhas de doacdao de sangue,
corridas e até mesmo participando do Programa
Nutricional. Para tanto, se faz necessario que

o colaborador baixe o aplicativo Viva com
Energia na AppStore ou na GooglePlay, para
acompanhar o registro de suas atividades, o seu

salvo de pontos e realizar as trocas.

Programa Nutricional: lancado em parceria
com uma consultoria da drea de saude, auxilia
0s empregados e seus dependentes na busca
por um equilibrio na alimentacao. A partir dos
resultados obtidos com a pesquisa realizada
internamente em 2019, o programa passou a
oferecer acompanhamento nutricional (remoto)
com vagas direcionadas para o grupo de risco
identificado (grau de obesidade e acima do
peso). As palestras realizadas bimestralmente,
com dicas de alimentacao, cardapio e receitas,
tém foco nas especificidades de cada regiao do
Brasil, com o convite estendido aos familiares

dos colaboradores.

Al6 TAESA: a Companhia oferece suporte
emocional, social, juridico e financeiro para 0s
empregados e seus dependentes, 24 horas
por dia, por meio de um 0800. Nesse canal,

operado por profissionais especializados, é


https://apps.apple.com/br/app/viva-com-energia/id1524070304
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.easypoints.appezppattern
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possivel ao colaborador obter atendimento

gratuito, com seguranca e sigilo.

Programa de Conscientizacao Ergonomica:
em palestras bimestrais, realizadas on-line,
sdo difundidas dicas e orientacdes sobre as
melhores praticas para o combate aos vicios
de postura, colaborando para a realizacao do

trabalho com saude e eficiéncia.

TAESA em cores: seguindo o calendario do
Ministério da Saude, a TAESA oferece palestras
sobre o tema de prevencdo e conscientizacao
do decorrente més. Em 2021, foram realizadas
as campanhas Janeiro Branco, Julho Amarelo,
Outubro Rosa e Novembro Azul. Esses eventos
sdo divulgados em comunicados internos
enviados para os e-mails dos empregados,
juntamente com informacgdes que detalham a

tematica de cada més.

Amor de mae: profissionais capacitados
acompanham de perto a saude das gestantes

participantes, sendo elas colaboradoras ou

ANEXOS
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conjuges de empregados da TAESA, a fim

de disponibilizar orientagcdes durante toda

a gravidez. Os cuidados compreendem um
cronograma de exames e testes, imunizacdes e
prevencao de doencas. Ao final do programa, é
entregue o kit Bebé TAESA, com produtos para

o cuidado do recém-nascido.

Programa de Crénicos: acompanha os
empregados portadores de doencas crdnicas,
como doencas cardiovasculares, hipertensao
arterial, diabetes e doenca pulmonar obstrutiva
crénica. Realizado por especialistas, o
atendimento pretende dar acesso a orientacdes
que ajudem e agilizem a estabilizacdo do
quadro de saude. Ele é oferecido para os

colaboradores e seus dependentes.

Campanha de Vacinacao: anualmente a TAESA
oferece aos empregados a vacinacdo contra

a Gripe. Em 2021, a Companhia estimulou que
seus colaboradores realizassem a vacina contra
a Covid-19 oferecida em todo o pais, de modo

gratuito, pelo Ministério da Saude.


http://institucional.taesa.com.br/

taesa’

RELATORIO TAESA 2021

Diversidade
GRI 405

Em 2021, o Programa de Diversidade e Inclusao
da TAESA teve suas atividades iniciadas,
seguindo um direcionamento estratégico da
empresa. A Diversidade e a Inclusdao sdao assuntos
estratégicos para a Companhia, que, desde 2020,

vem trabalhando na elaboracao dessa iniciativa.

Os pilares da
Diversidade e
Inclusao sao:

Género

tem como objetivo tratar
a equidade de géneros
com respeito e tratamento
igualitario, sem discriminacao,
independentemente da
opcao sexual.

APRESENTACAO DIMENSAO  DIMENSAO

Calcado em cinco pilares, o programa realizou a
primeira pesquisa de diversidade na Companhia
por meio de questionario on-/ine, no qual, durante
uma semana, os colaboradores foram convidados
a responder perguntas sobre suas percepcoes a
respeito de inclusao e diversidade no cotidiano da

empresa.

Empoderamento feminino

visa incentivar a contratacdo de
mulheres em dreas majoritariamente
masculinas, com equidade de salario
e funcao. Este pilar tem como objetivo
aumentar de 19% para 30% o numero

de colaboradoras TAESA em 2030.

As contratacdes serdo feitas de modo
gradual, respeitando o Planejamento

Estratégico da Companhia. Outra
meta relevante € passar de 15% para
20% o numero de lideres mulheres no

decorrer dos proximos trés anos.

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

50+

0 objetivo deste pilar €
o desenvolvimento de
estratégias para atracao
de profissionais com mais
de 50 anos de idade que
estao em transicao de
carreira, foram desligados
faltando pouco tempo para
a aposentadoria, ou ndo
se adaptaram a vida de
aposentados e estdao em

busca de novos desafios.

DIMENSAO DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

AMBIENTAL

Racismo

com vistas a incentivar a contratacao
de racas diferentes, em especial

pretos, inclusive em cargos de gestao
e lideranca, sao desenvolvidas acoes e

debates ligados a este pilar.

PcD

incentiva a contratacao e capacitacao de
pessoas com deficiéncias enquadradas

na Lei de Cotas.

ANEXOS
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A partir desse levantamento, a TAESA formalizou
sua Politica de Diversidade e Inclusao,
alicercada no Cédigo de Etica e Compliance e
aplicada a todos os empregados da TAESA e
demais coligadas com 100% do capital social.
Desenvolvida pela geréncia de Gente e aprovada
pela Diretoria, essa Politica teve um gesto
simbdlico de adesao. A todos foi enviado, apds a
divulgacdao do documento, um termo de adesao,
ao qual 90% dos colaboradores da Companhia
assinaram de modo digital. Além de ser uma
iniciativa para engajar as equipes sobre os temas
pertinentes, esse ato reforcou a importancia da
participacdo e o comprometimento de cada um

com esses temas.

A criacao do Comité da Diversidade, estabelecido

em marc¢o de 2021, foi o terceiro passo do
Programa. Composto por sete colaboradores,
oriundos de todas as regionais, o Comité realiza
reunidoes mensais, com duas horas de duracao,
nos quais sao discutidos temas como orientacao

sexual e de género, costumes e habitos,

nacionalidade e naturalidade, idade, etnia e raca.

Todos os pilares tém como objetivo o crescimento
nas contratacdes e na manutencao de

empregados diversos, bem como a sensibilizacao
dos colaboradores sobre a inclusao, a equidade e

O respeito.

Ao longo de 2021, foram desenvolvidas 18 acdes,
que resultaram em 94 atividades, com foco na
inclusdo e diversidade alinhadas aos pilares

estabelecidos.

« Diversidade e Inclusao: a sensibilizacao dos
gestores e dos colaboradores por meio de
palestras foi o marco inicial do Programa,
apresentando a todos a importancia de
discussao desses temas. As palestras foram
gravadas e estao disponiveis no Portal de
Treinamentos On-line da TAESA, na intranet,

possibilitando que os novos contratados

possam também ser sensibilizados. No
material disponivel no LearningFlix, esta

publicada desde outubro de 2021 uma trilha

de treinamentos obrigatorios sobre Inclusao e

Diversidade.

Género: em parceria com especialistas no
tema, a TAESA desenvolveu um curso EaD
sobre Violéncia Doméstica, disponibilizado
por meio de uma plataforma on-line. O
treinamento, com aproximadamente duas
horas de duracado, deve ser realizado por
todos os contratados da empresa. Essa
capacitacdo atende a Lei n. 8.587/2019,
vigente no Rio de Janeiro, que determina
as empresas de grande porte com sede no
estado, cujo quadro funcional seja formado
60% ou mais por homens, a realizacdo anual

de palestras sobre violéncia doméstica.

Empoderamento Feminino: adesdao ao
ONU Mulheres por meio dos Principios de
Empoderamento das Mulheres. Do mesmo
modo, a TAESA filiou-se ao Movimento
+Mulher360, formado por organizagcoes
empresariais. Realizacdao do Forum de
Empoderamento Feminino, de modo

remoto, em marco de 2021, voltado para as

® ® &

colaboradoras e convidadas. A Formacao de
Mulheres Eletricistas foi outra acao desenvolvida

dentro do Programa.

50+: a partir da formulacdo do Programa de
Estagio 50+, a empresa tem como meta, até
2023, que 10% dos novos estagidrios sejam

pertencentes a essa faixa etaria.

Racismo: a Companhia tinha como meta que,
entre os estagiarios contratados até dezembro
de 2021, 30% deveriam ser negros, meta
superada, pois a contratacao superou 50% dos
novos estagiadrios. Além disso, em novembro,
més da Consciéncia Negra, a empresa realizou

palestras sobre o combate ao racismo.

PCD: em parceria com a drea de treinamentos,

a Companhia possibilitou a pessoas com
deficiéncia e de baixa renda o curso preparatorio
para o mercado de trabalho. O programa Talento
atrai Talento permite que colaboradores da
TAESA indiquem pessoas com deficiéncia para
as vagas disponibilizadas pela empresa. Essa
indicacao rende uma bonificacdo ao empregado,
no valor R$ 150,00, para cada contratagdo. O
montante é pago apos a conclusdo do contrato

de experiéncia do novo colaborador.
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GRI 405-1

Conselho de
Administracao

Membros do Comité
de Estratégia,
Governancga e
Recursos Humanos

Comité de Financas

Comité de Auditoria

Comité de Implantacao
e Novos Negdcios

Membros titulares do
Conselho Fiscal

Membros da Diretoria

* Percentual em relacdo ao numero total de membros de cada uma das instdncias de governanca.

2021

(17%)

2
(33%)

1
(20%)

1
(20%)

1
(20%)

1
(20%)

12
(100%)

5
(83%)

4
(80%)

6
(100%)

4
(67%)

3
(60%)

4
(80%)

12

12

GRI 405-1

Gestao administrativa
Gestao operacional
Suporte administrativo

Suporte operacional

24
(3,4%)
32

(4,53%)

1 20
(014%) (2,83%)
25
(3,54%)
25 68
(3,54%) (9,63%)
4 347

10
(1,42%)
1
(0,14%)
64

(9,07%) (1,56%)

15

(0,57%) (4915%) (2.12%)

* Percentual em relagdo ao numero total de empregados.

GRI 405-2

Gestdao administrativa
Gestao operacional?
Suporte administrativo

Suporte operacional

R$ 5.843.368

R$ 329.450

R$ 15.252.831

R$ 5.489.037

* Percentual em relagcdo ao numero total de empregados.
"Sdo consideradas na Gestdo administrativa e operacional as posicées de gerente e coordenadores. No Suporte
administrativo e operacional, estdo todos os demais cargos. Os diretores ndo estdo incluidos nas categorias funcionais.
2Em 2021, a Companhia passou a ter uma mulher na Gestdo Operacional, fato que ndo se apresentou em anos anteriores.
*Hd que se considerar que, em 2020, a empresa tinha dez mulheres em cargos gerenciais, sendo quatro gerentes e seis
coordenadoras. Em 2021, esse numero passou para 14 profissionais, sendo sete gerentes e sete coordenadoras.

2

(0,28%) (0,28%)

10
(1,42%)
11

40

(5,67%)

2

4

(0,57%)

1
(014%)

R$ 12.724626
R$ 24.101472

R$ 16.647003

R$ 102.541968
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22

35

103

419

13 35
1 36
93 196
20 439
2.8

73.16

1.09

18.68
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GRI 4111 GRI 413

Para a TAESA, além do desempenho e

da exceléncia econdmico-operacional, o
desenvolvimento das partes relacionadas é
considerado um indicador fundamental do
sucesso da Companhia. Nesse sentido, a empresa
se preocupa com 0s aspectos econémicos
integrados a qualidade de vida, a saude e a
prosperidade, com justica social para todos os

que sao impactados por suas operacdes.

Ao promover o bem-estar com condicoes
socioecondmicas equitativamente distribuidas,
a TAESA esta colaborando para que as

comunidades que vivem no entorno de seus

ativos, regionais e operacodes, 0os povos indigenas
e os fornecedores da Companhia tenham
crescimento na renda real per capita, melhora

na condicdo de saude, nutricdo, educacao
qualificada, distribuicdo de renda justa e conquista

de liberdades basicas.

Com foco nos impactos gerados por sua
atividade-fim, a empresa elabora uma série de
acdes para identificacdao e mitigacao desses
efeitos, em especial os que estao relacionados
aos Tépicos Materiais Etica, Transparéncia e
integridade corporativa e Relacionamento com

comunidades locais.

Q

ik

GRI 413

A TAESA elabora diagnosticos de questdes
socioambientais e partes interessadas para
consultar e engajar os stakeholders correlatos
aos seus empreendimentos, com o intuito de
identificar impactos e oportunidades, assim
como de definir programas e agdes para controle
e mitigacao. O levantamento, denominado
DRP, permite que se conheca a realidade das
comunidades ou instituicbes em torno do
empreendimento, a partir do ponto de vista de
seus membros. E realizado em obediéncia a
Instrucdo Normativa 002, de 2012, do IBAMA.

® ® &

Algumas acdes estabelecidas apds o DRP sao,
por exemplo, os projetos de Responsabilidade
Social ligados a cultura, ao esporte e a promocao
da saude, a contratacdo de parcerias com
instituicdes para desenvolver mao de obra local e
fornecedores e a constante avaliacdo do grau de
satisfacdao da populacao da area de entorno das
linhas de transmissao por meio de enquetes de

opiniao.

Em 2017, a Companhia realizou DRP em quatro
comunidades, sendo duas na GTESA, uma na
ATE Il e uma na NTE. Em 2019, foram aplicadas
as oficinas registradas no Programa de Educacao
Ambiental estabelecido em 2017 para essas

comunidades.
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GRI 4131

A comunidade no entorno da TSN foi ouvida Em 2021, com a flexibilizacdo das medidas de

em 2019, em um DRP na regido de operacdo restricdo de circulacdo impostas em razao da

do empreendimento. O desenvolvimento pandemia de Covid-19, foi possivel retomar alguns

dessas acoes é monitorado regularmente para trabalhos de modo presencial junto a comunidade,

acompanhamento dos resultados, a fim de e 0 meio digital foi adotado como complementar.

contribuir para a evolucdo das comunidades. A A Companhia acredita que, nos proximos anos,

gestao do relacionamento da Companhia com o meio digital venha a se consolidar como forma

Em 2021, nao foram realizados DRP por razdes

de seguranca sanitdria devido a pandemia de
Covid-19. Em julho, com a flexibilizacdo das regras
de distanciamento social, foi possivel realizar um
treinamento de combate a principio de incéndio,
oferecido aos moradores da Fazenda Santa Clara,
localizada no municipio de Canto do Buiriti (Pl), por
onde passa a LT 500 kV Ribeiro Goncalves-Sao
Jodo do Piaui, da ATE Il

A oficina, que faz parte das acdes de educacao

ambiental relacionadas ao DRP feito em 2017

nas comunidades no entorno da ATE Il, contou
com o apoio da Cooperativa Multiprofissional dos
Bombeiros Civis Salva-vidas e Seguranca do Brasil
e capacitou 25 moradores das cercanias para o

combate a principios de incéndio florestal.

Além da instrucdo, a TAESA doou 14 bombas
costais anti-incéndio e 14 abafadores para que a
comunidade possa manter uma brigada voluntaria
de incéndio florestal, pois a area é considerada
de vulnerabilidade ambiental e com frequentes

episodios de fogo na mata.

as comunidades € avaliada pelos seguintes prioritaria.

indicadores de desempenho:

numero de material
grafico produzido por
numero de material
distribuido;

quantidade de palestras
realizadas;

horas de treinamentos
de conscientizacao em
campanhas;

evolucao da quantidade
de residuos coletados sob
a linha de transmissao;

grau de satisfacdo da
populacdo da area de
entorno das LT avaliado
por meio de enquete de
opiniao.

Os ajustes sao feitos
através de reunides
periddicas com a
coordenacao e os técnicos
de campo.
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Projetos de
Responsabilidade Social

Tirar o melhor proveito dos recursos para que
a destinacdo a Projetos de Responsabilidade
Social seja possivel € uma das diretrizes da
TAESA. Nesse sentido, sao priorizadas as
iniciativas regidas pela sustentabilidade e que

contribuam para a valorizacdo da cidadania,

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

inclusdo e do desenvolvimento social. Ao
realizar projetos educacionais e culturais
nas comunidades situadas perto de suas
linhas de transmissdo, a Companhia gera
valor aos seus acionistas, empregados e

fortalece a sociedade.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO

AMBIENTAL ANEXOS @ @ @

Os trés pilares de
Responsabilidade
Social da empresa sao:

valorizacao
da cidadania

inclusao

desenvolvimento
social
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Em 2021, pela primeira vez, a TAESA abriu um
Edital de Selecao de Projetos Aprovados em Leis
de Incentivos Fiscais, cujas inscricdes ocorreram
entre 19 de julho e 23 de agosto. Para participar
desse processo seletivo, era necessario que as
acoes estivessem enquadradas em ao menos

um dos trés pilares de Responsabilidade Social

da empresa e trouxessem resultados duradouros
a comunidade, além de serem geograficamente

proximos aos ativos da Companhia.

APRESENTACAO DIMENSAO  DIMENSAO

Nesse primeiro chamamento publico, foram
disponibilizados recursos por meio de quatro

das principais leis de incentivo brasileiras: Lei
Federal de Incentivo a Cultura, Lei de Incentivo ao
Esporte, Fundo Nacional do Idoso e Fundo para

a Infancia e Adolescéncia. O montante aportado
pela Companhia para os projetos via incentivos
fiscais chegou a R$ 2.464.480,69 (dois milhdes,
quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos

e oitenta reais e sessenta e nove centavos).

VALOR TOTAL INVESTIDO PELA TAESA EM PROJETO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

2018 2019

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

2020 2021

Obs.: A reducdo no valor investido em Responsabilidade Social no ano de 2021 se deve ao imposto de renda efetivamente

pago. Como esse valor € proporcional, apresenta-se também um menor valor para aplicacdo em projetos com incentivos fiscais.

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

Conheca os projetos
selecionados:

Lei de Incentivo a Cultura
Lei n. 8.313/1991

INHOTIM

O Plano de Atividades e Manutencao do Instituto,
com sede em Brumadinho (MG), objetiva a
preservacao do acervo cultural, a ativacao e
exposicao dos conteudos de arte, a formacao nas
areas culturais voltadas para jovens, seminarios e
festivais. As acdes culturais também contemplam
tematicas de educacdao ambiental, publicacdes
de livros e videos, com distribuicdo gratuita

para escolas municipais e estaduais, como meio
de democratizacdo do acesso aos conteudos,
além de acesso gratuito e qualificado para a

comunidade local.

ANEXOS
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MAM - RIO

O Plano Anual do Museu de Arte Moderna do
Rio de Janeiro (RJ) compreende a producao e
manutencdo de exposicdes e acervos, acdes

de educacao e mediacao cultural, programacao
de cinema e manutencao do espaco. Também
estao previstas visitas mediadas, incluindo
acdes orientadas para acessibilidade, formacao
de professores e oficinas culturais. Através do
projeto, busca-se facilitar, a todos, os meios para
o livre acesso as fontes da cultura e o pleno

exercicio dos direitos culturais.

wikipedia

DIMENSAO DIMENSAO
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Lei do Esporte — Lei n. 11.438/2006

ATLETA CIDADAO

O projeto tem como objetivo a promocao de
oficinas esportivas de futebol, taekwondo e
capoeira para criancas e adolescentes. Associada
a meta do projeto de 80% participantes possuirem
rendimento escolar satisfatorio, sdo desenvolvidas
também atividades pedagdgicas com foco na
leitura, escrita e matematica, além de acoes
articuladas com a comunidade, objetivando
viabilizar as redes de protecdo, promocao e

defesa dos direitos de criancas e adolescentes.

CRAQUES DA ROCINHA

O projeto insere criancas e adolescentes

em atividades esportivas voltadas a pratica

de futsal. Sao disponibilizados materiais
esportivos e equipamentos pedagogicos para

o desenvolvimento da modalidade esportiva,
oportunizando contribuir para a formacao técnica,
humana e cidada de criancas e adolescentes
inseridos no projeto, com a meta de reduzir em

até 70% a evasao escolar.

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Fundo Nacional do Idoso
Lei n. 12.213/2010

MOXOTO

Visando garantir o direito ao envelhecimento

ativo e protagonista dos agricultores idosos, o
projeto atua na Microrregido do Sertdo do Moxoto,
no Sertao Pernambucano, por meio do auxilio
para implementacdao de quintais produtivos e
ecotecnologias sociais para garantia da seguranca
alimentar e nutricional, incentivando a geracao de
renda e o protagonismo dos idosos no meio rural.
Paralelamente sdo acompanhadas as questoes
fisicas, psiquicas e econdmicas dos atendidos,

articulando-se o acesso as politicas publicas.

ANEXOS
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Fundo para a Infancia e Adolescéncia -
Lei n. 8.069/1990

ESTIMULAGCAO ESSENCIAL

Desenvolvido pela APAE de Santa Maria (RS),

visa a continuidade do atendimento a criancas
com deficiéncia fisica e intelectual, com idade

de O a 5 anos, em sua grande parte advindas

de familias de baixa renda. Além das atividades
voltadas para desenvolvimento fisico, sao também
estimulados o desenvolvimento cognitivo, afetivo
e biopsicossocial com exercicios e técnicas sob
orientacdao de uma equipe multiprofissional,
incluindo também grupos terapéuticos e

informativos para os pais e familiares.

ANEXOS @ @ @

FORMAGCAO DE ADOLESCENTES
EMPRESARIOS RURAIS DA
AGRICULTURA FAMILIAR

O projeto possui o objetivo de transformar
adolescentes de areas rurais de Presidente
Tancredo Neves (BA) em futuros empresarios,
mediante a oferta gratuita do Curso Técnico

em Agropecuadria integrado ao Ensino Médio.
Por meio dos projetos educativos-produtivos,

0 objetivo é compartilhar conhecimentos que,
aplicados, fortalecam a agricultura familiar,
visando a permanéncia no campo. Como
metodologia de trabalho, utiliza-se a Pedagogia
da Alternancia. No tempo escola, o adolescente
permanece na instituicdo de ensino em periodo
integral, com aulas tedricas e praticas. No
tempo comunidade, sao desenvolvidos o plano
de estudo e a aplicacdo dos conhecimentos

adquiridos.
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Com relacao aos fornecedores e parceiros, a
TAESA busca constantemente a aproximacao

e interacao com as partes. A Companhia
disponibiliza as dreas de Engenharia e SMS&S
como cooperacao técnica para a validacdo da
capacidade de atendimento dos fornecedores e
da seguranca dos servigos e materiais a serem
adquiridos, de modo a mitigar possiveis riscos na

implantacao de seus projetos.

GRI 414

A Politica de Aquisicao de Materiais e Servicos
tem por finalidade estabelecer as normas e
diretrizes para adquirir material/servico para a

TAESA e suas controladas de forma a:

« garantir a transparéncia, isonomia, controle e

compliance do processo;

« otimizar o processo de atendimento das
necessidades de aquisicdo de material e
servicos, buscando o melhor equilibrio entre

custo, qualidade e tempo;

- assegurar a qualidade da base de fornecedores
em conformidade com os 6rgaos reguladores

em todas as tarefas desse processo.

O Processo de Compras lida com informacoes
sensiveis dos fornecedores, como preco e
solucdes técnicas, e pode ser realizado de
forma centralizada ou descentralizada, com

a participacao de colaboradores de diversas
areas. Por essa razao, os envolvidos direta ou

indiretamente com o processo devem seguir

rigorosamente o Cédigo de Etica e Compliance e

demais politicas da empresa. Isso inclui atuar com

clareza e isonomia com todos os fornecedores,
com oportunidades iguais, e ter uma postura
responsavel e rigorosa com as informacdes
que manipula, evitando vazamentos ou acesso

inadequado a esses dados.

Para garantir o cumprimento dos requisitos
contratuais assumidos, a Companhia conta com
O apoio de empresa especialista terceirizada,
que tem como escopo a certificacao dos
fornecedores. Apds a abertura do processo

de cotacao, essa empresa realiza analise de
situacao trabalhista, previdenciaria, fiscal e social
dos participantes, gerando uma nota de risco.

O feedback repassado a TAESA e a avaliacao
do caso sao registrados em sistema pelas areas
gestoras de contratos. Aqueles fornecedores
que, por motivos legais e técnicos, nao atendam
aos requisitos, sao designados como inativos
para novas contratacdes por certo periodo, até

comprovarem 0s ajustes necessarios.

® ® &

GRI 412-3

A atencao na contratacao de fornecedores se
concentra no respeito dessas empresas aos
Direitos Humanos, pois a TAESA nao tolera e nao
apoia qualquer forma de exploracao de trabalho
adulto ou infantil. Esse compromisso esta expresso
no Cédigo de Etica e Compliance. A empresa
também é signataria do Pacto Global das Nacdes
Unidas, que inclui entre os seus propdsitos a
eliminacao de todas as formas de trabalho forcado
ou compulsorio e a abolicdo efetiva do trabalho
infantil. Em todos os contratos nos quais realiza a
aquisicdo de produtos ou servicos, a TAESA inclui
uma clausula na qual o contratado se compromete
a nao violar Direitos Humanos e nao utilizar mao

de obra infantil nem forca de trabalho escrava.

GRI 408 | GRI 409

Em 2021, ndo foram registrados casos de trabalho
escravo ou analogo a escraviddao na empresa.
Também ndo foram reportados eventos de

exploracao do trabalho infantil.
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GRI 412

As geréncias de SMS&S e de Gente realizam
auditorias nos principais contratos da Companhia,
analisando-os sob a dtica de boas praticas de
compliance. A equipe de Seguranca do Trabalho e
Meio Ambiente também desenvolve fiscalizacOes
em campo, relacionadas as condicdes das
instalacdes e dos canteiros de obras dos
empreendimentos. Na mobilizacdo das obras,
especificamente no ato da incorporacao dos
empregados, todos participam do processo de
ambientacdo e integracdo ao posto de trabalho.
As condicdes de trabalho sao verificadas
conforme frequéncia definida em planejamento
de inspecdes internas. E obrigacdo contratual

da contratada fornecer condi¢cdes para seus
funcionarios, tais como alojamentos, banheiro

quimicos, ambulancia etc.
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GRI 408 | GRI 409 | GRI 412

Em relacdo aos suprimentos, nos contratos de
maior complexidade — em especial os de novos
ativos, em leildo de EPC e de fornecimento de
cabos, estruturas e compensadores —, esta
prevista uma clausula sobre trabalho forcado
ou condicdes analogas a escravidao. Todos 0s
contratos de servicos, incluidos os fundiarios e
ambientais, firmados pela Companhia, possuem
clausulas com premissas sobre Direitos Humanos,
trabalho infantil ou analogo as condicdes de
escravidao e ainda devem atender as diretrizes

previstas na Politica de SMS.

GRI 412

Destaca-se que, nos empreendimentos da TAESA,
em nenhum momento houve paralisacdao em

funcao de violagcdo dos Direitos Humanos.
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GRI 4141

100%

dos contratos firmados pela TAESA
incluem clausulas e/ou premissas
de respeito aos Direitos Humanos
e proibicao de trabalho infantil.

0%

dos contratos de servico elaborados
observam a Politica de SMS.

3,64%

de todo o valor contratado
pela empresa ocorreu por
formalizacao via contrato*.

A diferenca (26,36%) refere-se as contratacées
realizadas no formato de “pedido de compras”, sem
necessidade de gerar contrato.

ANEXOS
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47
milhoes

131,69
milhoes

. 73,64% Contratos
. 26,36% Pedidos de Compra
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Povos
indigenas
e tradicionais

GRI 411

Os empreendimentos de transmissao de energia
ocupam um longo territdrio e, eventualmente,
podem gerar uma interferéncia direta ou indireta
em uma comunidade indigena. Por isso, parte

do processo de licenciamento realizado pela
TAESA avalia nao s6 o impacto ambiental, mas
também as possiveis implicacdes para esses
povos. Quando se identifica essa possibilidade, a
empresa adota acdes socioambientais, junto com
a FUNAI, com vistas a uma melhor harmonizacao

entre o empreendimento e a cultura tradicional.

GRI 4111

Em 2021, nao foi registrada pela Companhia
nenhuma violacdo aos direitos dos povos

indigenas.
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Indicadores do
Setor Elétrico

O Programa de P, D & | da TAESA tem por objetivo impulsionar projetos que contribuam com o
desenvolvimento tecnoldgico sustentavel, por meio de relevantes ganhos técnico-cientificos, que visam

gerar bons resultados a empresa, ao meio ambiente e a sociedade.

Em 2021, foram desenvolvidos 15 projetos, cujos respectivos investimentos aportados pela

Companhia até 31 de dezembro de 2021 sdo detalhados a seguir:

Descricao 2021 2020
Valor da Receita Operacional Liquida (ROL) R$ 1.860.728.326,14 R$ 1.545.924.432,62
Direito de Investimentoem P, D & | R$ 7.369.221,09 R$ 6.122.473,00

Aplicadoem P, D & | R$ 10.366.950,15 R$ 12.475.046,46
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0045 - Inspecao de Tirantes

Cdédigo ANEEL: PD-07130-0045/2016

Status: encerrado em 19/03/2021

0047 — Monitoramento de Tracao por loT

Codigo ANEEL: PD-07130-0047/2019
Status: encerrado em 31/12/2021

« Titulo completo: Diagndstico e
desenvolvimento de metodologia de
inspecado preditiva e ndo destrutiva
da corrosao de estais das torres de
transmissao de energia.

« Resultado: metodologia para o
diagnostico dos processos corrosivos
ocorrentes nas hastes de ancoras
de torres estaiadas, baseada na
combinacao de técnicas eletroquimicas
e de reflectometria de impulso, de
modo a obter informacdes seguras

sobre o momento certo de manutencéao.

Foi desenvolvido um software em rede
neural artificial que classifica o risco
da probabilidade de falha do sistema,
visando a utilizacdo em campo pelas
equipes de manutencao.

« Investimento realizado até 31/12/2021:

R$ 5.444.647,61.

« Titulo completo: Monitoramento

inteligente de torres estaiadas
utilizando fusao de sensores baseado
em loT.

Resultado: tecnologia de
monitoramento on-line das tracdes
dos cabos de estai das torres e a
publicacao de seus dados em uma
base georreferenciada, composta
por sensores de células de carga,
concentradores de dados e sistema
computacional, de baixo custo, que
permita a instalacao do sistema em
todas as torres para identificacdo de
falhas de estabilidade estrutural.

Investimento realizado até 31/12/2021:
R$ 5.058.105,70.

® ® &

0048 - Analise Automatica de Ocorréncias

Cdédigo ANEEL: PD-07130-0048/2019

Status: encerrado em 30/04/2021

« Titulo completo: Metodologia e ferramenta para analise automatica de ocorréncias
utilizando algoritmos de aprendizado de maquina.

« Resultado: sistema capaz de analisar automaticamente oscilografias de
desligamentos ocorridos em linhas de transmissao, identificar suas causas e auxiliar
a tomada de decisdes dos operadores de tempo real, técnicos da manutencao e
engenharia, a partir da disponibilizacdo de informacdes como localizacdo da falta e
suas caracteristicas elétricas, utilizando técnicas de inteligéncia artificial.

. Investimento realizado até 31/12/2021: R$ 1.851.700,63.
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0049 - Climatologia Operacional Automatizada

Cdodigo ANEEL: PD-07130-0049/2017

Status: encerrado em 31/01/2021

0051 - Sistema Suporte e Espacador

Codigo ANEEL: PD-07130-0051/2020
Status: em execucao

® ® &

0053 - Teleprotecao em IEC-61850

Codigo ANEEL: PD-07130-0053/2018
Status: em execucao

« Titulo completo: 0049-Ferramenta para
previsao de risco da ocorréncia de fendmenos
climatoldgicos e alocacao otimizada de recursos
para manutencao emergencial de redes.

« Resultado: sistema que permitira a previsao da
ocorréncia de queimadas e raios com o objetivo
de orientar os responsaveis pela operacao
e manutencao da rede de transmissao, por
meio de informacdes provindas de sistemas
georreferenciados e de sistemas especialistas
que acompanham os eventos meteoroldgicos.

« Investimento realizado até 31/12/2021:
R$ 2.713.204.,47.

« Titulo completo: Dispositivo de suporte e amortecimento

mecanico para cabos condutores em Linhas de
Transmissao (LT) sujeitas a sobrecarga de operacao.

Resultado esperado: desenvolvimento de modelagens
computacionais e especificacao de espacadores
modulares e aplicaveis a diversas configuracdes de
cabos condutores ou sistema de ancoragem para
espacadores existentes, sustentado por um cabo
isolante de alta capacidade mecanica ancorado entre
as torres de LT. Deve-se considerar, na modelagem,
todas as interacdes fisicas, novas e existentes,

por exemplo: alteracdo da frequéncia de vibracao

do cabo; necessidade de mudanca no sistema de
suspencao/atenuacao da vibracao; ancoragem das
torres etc. Modelagem e simulacdo computacional

para determinacdo da distancia ideal entre dispositivos
ao longo de um vao de uma linha de transmisséao;
modelagem e simulacao computacional do
comportamento dinamico de cabos e dispositivos frente
ao ambiente instalado (vento, vibracao, carregamento
mecanico, temperatura etc.); e demais simulacdes
necessarias que comprovem a viabilidade da instalacao
do equipamento.

. Investimento realizado até 31/12/2021: R$ 957.202,39.

o Titulo completo: 0053-Teleprotecao em
IEC-61850.

« Resultado esperado: uma solucao de
comunicacado de alto desempenho
entre subestacdes baseadas na Norma
IEC-61850, provendo qualidade de
servico (QoS) e seguranca. Serao
desenvolvidos protdtipos para um
controlador SDN (Software- Defined
Networks) e um gerador de pacotes
conforme a Norma IEC-61850.

« Investimento realizado até 31/12/2021:
R$ 4.112.298,50.
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0057 — Analise de Tracado 0058-Nova Metodologia para Afericao 0059 - Inspecao Semiautonoma com Drone

Cdédigo ANEEL: PD-07130-0057/2019 Cdédigo ANEEL: PD-04835-0058/2018 Cdédigo ANEEL: PD-07130-0059/2020

Status: em execucao Status: em execucao Status: em execucao

« Titulo completo: Ferramenta publica « Titulo completo: Nova metodologia para afericao do « Titulo completo: Inspecao
de otimizacdo multicritério para desempenho de linhas de transmissao frente a descargas semiautbnoma com drone em torres de
analise de investimentos em novos atmosféricas, baseada na medicdo da impedancia impulsiva linha de transmissao.
empreendimentos de transmissao de pé de torre e sua aplicacao a uma linha real. :
utilizando técnicas de inteligéncia N « Resultado esperado: desenvolvimento
e « Resultado esperado: nova metodologia da medicao da de um sistema de monitoramento

resposta da torre frente a descargas, por meio de sua de ativos de torre de transmissao,

« Resultado esperado: desenvolvimento impedancia impulsiva de pé de torre frente a corrente de composto por drone de baixo custo,
de uma ferramenta computacional primeira descarga, que nao requer longos comprimentos software para voo semiauténomo,
que permita a analise dos tracados de cabos de medicdo e sequer a desconexdao dos cabos de software para deteccao de ativos de
de linhas de transmissao e impacto blindagem. torre de transmissdo e software para
das suas otimizacdes no investimento atualizacao de base de dados dos

estimado para construcio de novos . Investimento realizado até 31/12/2021: R$ 298.800,00.

empreendimentos de forma agil e que
auxilie na definicao do valor de lance

minimo de leildo. Também é esperado
impacto da ferramenta nas ofertas em
futuros leildes, evitando lances muito

abaixo do mercado.

ativos.

« Investimento realizado até 31/12/2021:
R$ 1.321.161,20.

« Investimento realizado até 31/12/2021:
R$ 3.617.852,00.
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0060 — Relé de Gas Inteligente

Coédigo ANEEL: PD-07130-0060/2019

Status: encerrado em 31/07/2021

0062 - Anadlise Preditiva de Falhas por IA

Codigo ANEEL: PD-07130-0062/2020
Status: em execucao

® ® &

6047-Monitoramento Inteligente de Torres

Codigo ANEEL: PD-07130-6047/2021
Status: em execucao

Titulo completo: Relé de protecao
com monitoramento ativo de 6leo
e gases e um sistema inteligente
para diagnostico e monitoramento
de transformadores e reatores de
poténcia de alta tensao.

Resultado: desenvolvimento de um
prototipo de relé de gas inteligente
com monitoramento de 6leo e gases
em tempo real, integrado ao sistema
supervisorio da concessionaria,

para instalacdo em transformadores
e reatores de poténcia. Dentre as
funcionalidades do relé inteligente
estao a identificacao do tipo e taxa de
formacao dos gases em seu interior,
assim como nivel, densidade e
temperatura do dleo isolante.

Investimento realizado até
31/12/2021: R$ 3.099.049,60.

« Titulo completo: Sistema para identificacao e predicao de falhas

em equipamentos de poténcia baseado em redes de sensores e
processamento por Inteligéncia Artificial (“I1A”).

Resultado esperado: desenvolvimento de um sistema (hardware e
software) capaz de identificar e predizer falhas em equipamentos
elétricos de poténcia a partir de estatisticas preexistentes e dados
historicos (existente na base dados da empresa), assim como

de dados obtidos em campo por meio de sensores instalados
junto aos equipamentos monitorados. Através dos resultados

da pesquisa, empresas do segmento de transmissdo de energia
elétrica poderao adotar em SE dispositivos sensores de baixo
custo e reduzir ou mesmo eliminar inspecdes especificas, além

de minimizar os riscos de acidentes. Com isso, além da reducao
dos custos das inspecdes especificas, as SE serdo monitoradas
em tempo integral, e a violacao de qualquer condicdo segura
(para operacao e pessoas) permitird as equipes de manutencao

o despacho para a realizacdao da manutencao corretiva ou
preventiva/preditiva requerida. Além do monitoramento direto,

as variacdes nas grandezas poderdao explicar eventos dinamicos
correlacionados, como, por exemplo, relacao entre intempéries

e mudanca de componentes das SE ou presenca de pessoas/
animais selvagens e mudanca de componentes das SE.

. Investimento realizado até 31/12/2021: R$ 3.551.907,07.

Titulo completo: Monitoramento
inteligente de torres estaiadas
utilizando fusao de sensores baseado
em loT — fase LP.

Resultado esperado: tecnologia de
monitoramento on-line das tracdes
dos cabos de estai das torres e a
publicacdao de seus dados em uma
base georreferenciada, composta
por sensores de células de carga,
concentradores de dados e sistema
computacional, de baixo custo, que
permita a instalacao do sistema em
todas as torres para identificacao de
falhas de estabilidade estrutural.

Investimento realizado até
31/12/2021: R$ 1.309.351,48.
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6060-Relé de Protecao 9190 - Gestao P&D 9210 - Gestao P&D

Coédigo ANEEL: PD-07130-6060/2021 Codigo ANEEL: PG-07130-2019/2019 Cdédigo ANEEL: PG-07130-2021/2021

Status: em execucao Status: encerrado em 31/03/2021 Status: em execucao

« Titulo completo: Relé de protecao « Titulo completo: Projeto de gestdo do « Titulo completo: 9210-Projeto de
com monitoramento ativo de 6leo Programa de P&D 2019. Gestdo do Programa de P&D 2021.
e gases e um sistema inteligente

para diagndstico e monitoramento . Resultgdo: O projeto Yi;a ao . Resultado. esperado: o prqjeto visa
Ao rErsErrEdE e ® ealcres de gerenciamento das atividades do a0 gerenciamento ,das at|V|dagIes
ooténcia de alta tensdo — fase LP. Programa de P&D executadas no executadas no periodo de abr.ll de
periodo de abril de 2019 a marco de 2021 a marco de 2023, a partir do
« Resultado esperado: elaboracao 2021, a partir do desenvolvimento desenvolvimento de ferramentas
de projeto aprimorado do sistema, de ferramentas computacionais, computacionais, objetivando
objetivando producdo em escala objetivando o aprimoramento da o0 aprimoramento da gestao e
industrial, producdo de lote pioneiro gestdo e propiciando condicdes de propiciando condi¢cdes de controles
com 2 unidades do RPMA, instalacao controles eficientes dos recursos eficientes dos recursos empregados
dos 2 relés em transformadores empregados no Programa de P, D & I. no Programa de P, D & I.
energizados, refinamento dos : ' : ' ' ’
manuais e treinamento, certificacio « Investimento realizado até « Investimento realizado até
31/12/2021: R$ 640.573,94. 31/12/2021: R$ 218.194,78.

do equipamento para uso seguro e
producdo em escala e elaboracao de
estudo de viabilidade econémica.

« Investimento realizado até
31/12/2021: R$ 1.599.617,12.
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Recolhimentos Qbrigato'rios Com relacdo a essas determinagdes de

recolhimentos e investimentos, a TAESA confirma

Em consonancia com a Lei n. 9.991, as empresas que realizou os recolhimentos ao FNDCT e

do setor de energia elétrica elegiveis nos termos
da lei devem destinar 0,4% de sua ROL ao FNDCT

e 0,2% de sua ROL para o MME.

ao MME, atendendo ao disposto na regulacao
vigente. A seguir, apresenta-se o demonstrativo
dos valores referentes aos recolhimentos no ano

e 0 seu comparativo com o exercicio anterior:

Descricao 2021 2020
Valor da ROL R$ 1.860.728.326,14 R$ 1.545.924.432,62
Obrigacdo de recolhimento ao FNDCT R$ 7.369.221,09 R$ 6.322.294,36
Recolhido ao FNDCT R$ 6.907.034,49 R$ 6.224.894,03
Obrigacdo de recolhimento ao MME R$ 3.684.610,55 R$ 3.161.903,44
Recolhido ao MME R$ 3.453.517,22 R$ 3.113.203,30

*Estes dados ndo consideram ETAU.
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Licenciamento Ambiental

Inseridos em diferentes localidades do territdrio
brasileiro, os ativos da TAESA relacionam-se
com meios socioambientais distintos e diversas

Licenca prévia

é emitida na fase preliminar do planejamento do empreendimento.
o Sua emissao atesta a viabilidade ambiental e estabelece os requisitos
estudos detalhados dos potenciais impactos de basicos e condicionantes a serem atendidos pelo projeto.

cada empreendimento.

dinamicas de ocupacdo e uso do solo. Ainda nas

fases de elaboracdo de projetos, sao realizados

Conduzido conforme a legislacao brasileira, o

processo atende aos requisitos de licenciamento Lice n ga d e i nSta Ia gé O

ambiental, efetuado pelos 6rgaos responsaveis . . . . . . . . . 2.
Concedida apos o projeto inicial cumprir todos os requisitos basicos,

existentes em ambito federal, estadual e autoriza o inicio das obras para a instalacdo do empreendimento.

municipal, dependendo da abrangéncia dos
empreendimentos. O licenciamento ambiental no

Brasil, geralmente, conta com trés fases:

Licenca de operacao

é obtida apos o fim da construcao e verificacao do cumprimento
das exigéncias feitas pelas licencas anteriores. Determina os
métodos de controle e as condicoes adequadas de operacao.
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GRI 103-2

Para a obtencao da licenca prévia, sao elaborados
o EIA e o respectivo RIMA, com o suporte de
especialistas de diversas areas. Em alguns casos
e de acordo com o 6rgao licenciador, a legislacao
brasileira tem flexibilizado a modalidade de
licenciamento, de forma que determinadas
tipologias de empreendimento, inclusive linhas de
transmissdo, podem obter uma licenca conjunta, o
que configura unificacdo de fases, permitindo um

rito mais célere de implantacao.

O licenciamento ambiental representa mais do
que uma exigéncia: é uma oportunidade para se
ter a melhor definicao, implantacdo e operacao de
cada concessao, respeitando as especificidades
dos territdrios. Dessa forma, é possivel promover

a geracao de valor para a sociedade, em harmonia

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS @ @ @

com as areas de influéncia dos empreendimentos,

e garantir a sustentabilidade dos negocios.

Os aspectos socioambientais e seus impactos
sdao temas relevantes para a TAESA e seus

stakeholders, como demonstrado na Matriz

de Materialidade. S ElileE RN Gl = G

quatro dos seis Topicos Materiais: Mitigacao

e adaptacao as mudancas climaticas; Meio

ambiente e biodiversidade; Saude, seguranca

e qualidade de vida; e Relacionamento com as

comunidades locais.

Para seus ativos, a Companhia obteve, até 31 de
dezembro de 2021, 30 licencas de operacao, oito
licencas de instalacao e, aproximadamente,

500 condicionantes de licencas.
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Politica de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude

GRI 403-1

A TAESA possui uma Politica de SMS, a fim de
contribuir para a seguranca e saude de seus
empregados e subcontratados, bem como para a
melhoria da qualidade de vida da populacao, com
respeito ao meio ambiente e ao desenvolvimento
sustentdvel. Essa diretriz passou por sua ultima

revisdo em 4 de setembro de 2020.

Dotada de uma visao ampla, que vai além do foco

econdémico-operacional, a Companhia entende que

seu sucesso organizacional esta vinculado também

ao desempenho socioambiental, razao pela qual

avalia como estratégica a gestao de tais aspectos.

A Politica de SMS é considerada o documento
central do Sistema de Gestdo, do qual derivam
todas as acdes gerenciais e operacionais
relacionadas aos aspectos socioambientais do
negadcio. Dentre seus principais compromissos,

estao:

APRESENTACAO

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL ANEXOS

proteger a saude, a seguranca e o meio ambiente, por meio da identificacao, avaliacao periddica e
prevencao de riscos, perigos e impactos;

proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel, difundindo o conceito de atitude preventiva;
respeitar as Regras de Ouro, que resumem a base do comportamento seguro dos empregados da TAESA;
estabelecer o SGSMS;

implantar e observar os processos e manuais do Sistema;

revisar, atualizar e adequar periodicamente seus processos, com solucoes tecnoldgicas economicamente
vidveis, buscando a melhoria continua;

desenvolver processos eficazes de educacao, comunicacao e informacao para fortalecer o
relacionamento com as comunidades e a participacao das partes interessadas;

cumprir com as obrigacoes que derivam das concessoes de seus ativos, com seguranca, continuidade e
qualidade;

assegurar a integracao das questoes de SMS aos processos de decisao;

elencar critérios socioambientais na selecao de propostas e nos contratos dos prestadores de servicos;

promover a atuacao da lideranca comprometida com a exceléncia de desempenho e sensibilizar as partes
interessadas quanto as suas responsabilidades com SMS;

respeitar e assegurar o cumprimento da legislacao vigente e de compromissos voluntariamente
adquiridos em relacao ao meio ambiente, a seguranca e a saude.

® ® O
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GRI 403

O Sistema de Gestao da TAESA € composto
pelas politicas de SMS e de Biodiversidade,

pelo Manual de gestdo e por programas
relacionados ao tema. Tais documentos permitem
a identificacao de riscos e impactos, estabelecem
objetivos e metas a serem cumpridos, planos de
acao, critérios, indicadores de desempenho e
processos de gestdo, avaliacdo, monitoramento e
revisdao. Aplicado a toda a Companhia, o Sistema
abrange colaboradores, terceirizados e parceiros
submetidos as diretrizes da empresa, aprimorando

a conducdao das tarefas.

Com a finalidade de melhoria continua da eficacia
e eficiéncia dos servicos e do desempenho
ambiental da TAESA, o Sistema deve prover
solucdes para a minimizacdo das necessidades
ambientais por meio de planejamento, alocacao

de recursos, atribuicao de responsabilidades

e avaliacao das praticas, dos procedimentos e
processos adotados, em base continua. E um
processo ininterrupto, participativo e transversal
que atinge diversas areas da empresa, focado
em garantir, primeiramente, que todos os
requisitos legais relacionados ao desempenho
das operacdes da Companhia sejam cumpridos e,

posteriormente, melhorados.

A revisdao € um processo inerente, baseado nas
avaliacdes a partir do monitoramento das atividades
realizadas, bem como em situacdes diferenciadas
durante o ano, tais como incidentes ou alteracdes na
legislacdo. Os processos sao revistos e, quando for
O caso, adequados para que se alcancem as metas

e 0S objetivos previstos.

A TAESA, na elaboracdo de seus processos, visa a
qualidade do relacionamento com os colaboradores,
terceirizados e parceiros. Para tanto, estabelece

diretrizes comportamentais, com o objetivo de

DIMENSAO
AMBIENTAL

aprimorar continuamente o clima organizacional,
contribuindo com o aumento da satisfacdao e do
desempenho individual, alicercada nos aspectos

ambientais, sociais, operacionais e econdmicos.

Em 2021, a Companhia iniciou o processo de
migracao para o novo e aprimorado SGIT, que
permitird a identificacao, o monitoramento e
cumprimento de metas. Essa mesma ferramenta,
cuja implementacdo deve ser concluida em
2023, oportunizara a TAESA a obtencao das
certificacdes ISO 9001 — Gestao da Qualidade;
ISO 14001 — Gestao Ambiental; ISO 45001 —
Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional;

e ISO 55001 — Gestao de Ativos.

Nos itens a seguir, apresentam-se alguns dos

indicadores de desempenho da Companhia.

® ® &
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Emissoes de Gases
de Efeito Estufa

GRI 305

As variacdes do clima reguladas pelo efeito
estufa vém sendo alteradas desde a Revolucao
Industrial. A partir de entdo, a utilizacdo de
combustiveis fosseis provocou um consideravel
aumento das emissdes de GEE, intensificando
o0 aquecimento global nas ultimas décadas com

consequéncias observadas nos dias de hoje.

Essa emergéncia climatica, comprovada

pelos relatdrios do IPCC', da ONU, sinaliza
previsdes de riscos e impactos decorrentes do
aquecimento global e € um dos desafios mais
relevantes com os quais a humanidade deve

lidar no século XXI.

A TAESA reconhece que integrar as questdes

" Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) €
traduzido em portugués para Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas. Criado pela ONU em

1988, ele avalia dados e fornece evidéncias cientificas
confiaveis para as negociacdes de acdo climatica. O
Painel também aponta causas, riscos e consequéncias
da crise climdtica para a humanidade e natureza e indica
modos de combater e mitigar os avancos das mudang¢as
climdticas.

de mudancas climaticas, em preparacao para
uma economia de baixo carbono, é fundamental
para garantir sua sustentabilidade a longo prazo.
Para isso, visa alinhar e articular a estratégia do
modelo de seus negodcios com base na avaliagcao
dos riscos e das oportunidades climaticas,
informando a sociedade e aos seus investidores
os esforcos e as linhas de atuacao adotados

pela Companhia.

De acordo com os principios estabelecidos
pelo Pacto Global da ONU, do qual a TAESA

€ signataria, e seu alinhamento com o

Acordo de Paris e a agenda dos Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel, a empresa

adota uma estratégia unificada de gestao de

e

niEeEENEsta ocorre por meio da realizagao
sistematica e continua de inventario de GEE,
gestdao dessas emissdes e estabelecimento de

acdes de reducdo, adaptacao e compensacao.

Para a Companhia, promover a comunicacao e a
educacao sobre o tema, fomentar essa agenda
para fornecedores, desenvolver projetos de P,

D & | e contribuir na integracdao de concessoes
de energias limpas e sustentaveis ao SIN sdao
atuacdes complementares a estratégia unificada

de gestdo das emissodes.

DIMENSAO
AMBIENTAL

A realizacao, em 2021, da 92 edicao

do EMATT é exemplo da promocao da
comunicacdo e educacado. Ao longo de trés
dias, foram discutidos aspectos relacionados
a sustentabilidade, diversidade e estratégia
da Companhia em 41 palestras, somando
mais de 24 horas de conteudo e atividades.
Outro exemplo é a entrada em operacao

do empreendimento Janauba, que, além

de integrar os sistemas de transmissao

de energia dos estados de Minas Gerais

e Bahia, vai possibilitar o escoamento de
energias produzidas a partir de usinas edlicas
e solares, consideradas fontes limpas e

sustentaveis.

Em 2021, pelo segundo ano consecutivo,
a TAESA realizou o inventario de GEE
por controle operacional, atendendo as
especificacdes do Programa Brasileiro
GHG Protocol? e seu formato de Registro

Publico de Emissoes. Foram considerados

2 GHG Protocol € uma ferramenta utilizada para
entender, quantificar e gerenciar emissbes de GEE,
que foi originalmente desenvolvida nos Estados
Unidos, em 1998, pelo WRI. E hoje o método mais
usado no mundo todo por empresas e governos
para a realizacdo de inventdrios de GEE. E também
compativel com a norma ISO 14.064 e com os
métodos de quantificacdo do IPCC.

® ® &

0s principios de relevancia, integralidade,
consisténcia, transparéncia e exatidao, bem como

os requisitos de relato ao CDP Climate Change.?

Conforme define a norma GRI 305, as emissdes
de GEE sao divididas em dois grupos. O primeiro,
denominado Escopo 1, sdo as emissdes diretas
cujas fontes pertencem ou sdo controladas

pela organizacdo. O Escopo 2 sao emissdes
indiretas resultantes da geracao de eletricidade,
aguecimento, resfriamento, entre outras,

compradas ou consumidas pela organizacao.

3 O CDP € uma organizagdo sem fins lucrativos que opera
o sistema global de divulgac¢éo para que investidores,
empresas, cidades, estados e regibes gerenciem seus
impactos ambientais.
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GRI 305-1| GRI 305-2 GRI 305-1| GRI 305-2
A partlr dessa d@ﬂﬂlgéo, o Inventario 2021 INVENTA'RIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA
identificou que no Escopo 1 se destacam as
emissdes relacionadas aos processos de mudanca Inventario GEE 2021 (tCO2e) Inventario GEE 2020 (tCO2e)
. . Escopo Hierarquia
de uso do solo, como a supressao de vegetacgao, . . . .
Escopo1 Escopo 2 Totais Totais % Escopo1 Escopo 2 Totais Totais %
a combustdo movel em razao da frota propria
da empresa e a reposicdao de gas isolante SF6. Efluentes/fossa séptica 1,86 - 1,86 1,86 0] 1,61 - 1,61 1,61 0
Além de identificar o percentual de contribuicao
o Frota propria (Ticket car) 1.109,64 - 1.109,64 1170,48 - 1170,48
de cada escopo dentro do total de emissoes 1113.58 067 1.205.57 1.44
da TAESA, a analise apresenta o GWP, ou seja, Cartao corporativo 3,94 - 3,94 35,09 - 35,09
seu potencial de aquecimento global. Esse valor
. o 1 Gerador 126,28 - 126,28 126,28 0,08 130,4 - 130,4 130,4 0,16
descreve o impacto do forcamento radioativo de
uma unidade de um determinado GEE em relacao Extintores de incéndio 0,63 - 0,63 1,52 - 1,52
a uma unidade de CO,, conforme detalham os 942,83 0,57 698,06 0,83
. Gas isolante 946,2 - 946,2 696,54 - 696,54

quadros a seguir.

Supressao de vegetacao 6.085,59 - 6.085,59 6.085,59 3,69 2.462,95 - 2.462,95 2.462,95 2,95

Energia elétrica - 1.243,94 1.243,94 1.243,94 0,75 - 373,03 373,03 373,03 0,45

2
Perdas de energia elétrica - 155.551,67 155.551,67 155.551,67 94,24 - 78.740,55 78.740,55 78.740,55 9417

Totais 8.27414 156.795,61 165.069,75 165.065,75 100 4.498,59 79113,59 83.612,18 83.612,18 100
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D GRI 305-1
~ A EMISSOES DE GEE — ESCOPO 1
As concessoes tem
responsabilidade pela Escopo 1
gestao da infraestrutura Familia de gés Gas GWP
das instalacoes e dos 2021 2020
ipamen imcom I
equ pa. > 'I:O§, ass. . S:O 2 IELE CHa CHa 25 tCO2 5,63 tCO2 5,57 tCO2
garantia da disponibilidade das
linhas de transmissao. CO> CO> 1tCO> 7.282,71tCO2  3.76817 tCO>
N20 N20 298 tCO2 39,6 tCO:2 28,31tCO:2
D 94.22% 94.17%
SFe SFe 22.800 tCO2 946,2tCO> 696,54 tCO2
Totais 8.274,14 4.498,59
B 2021
B 2020
GRI 305-1 GRI 305-2
EMISSOES DE CO2 DE ORIGEM RENOVAVEL EMISSOES DE GEE
ESCOPO 1 ESCOPO 2
Escopo 1 = Escopo 2
Gas ramia  Gas  GwWP
2021 2020 ° 2021 2020
3,69% 2 95%
o i , 156.795,61 79.113,59
v on  07%M4% 006u016%  0,57%0,83% .- 0.75% 0,45% CO, renovavel 28812tCO2 192,29 tCO: CO2  CO2 1tCOz o 77 O
° ° _- meees B N
Efluentes/fossa Frota propria Gerador Extintores de  Supressao de Energia Perdas de Totais 28812 tCO2 192,29 tCO2 Totais 156.795,61 79.113,59
séptica (Ticket car) incéndio e Gas vegetacao elétrica energia elétrica tCO2 tCO
e Cartao isolante

corporativo
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O ONS, por coordenar e controlar a operacao
das instalacdes de geracao e transmissao de
energia elétrica no SIN, impde restricdes ao
estabelecimento de acdes e metas de mitigacao
com relacdo ao Escopo 2, ou seja, a perda de

energia durante o processo de transmissao.

Isso ocorre porque as concessdes tém
responsabilidade pela gestdo da infraestrutura
das instalacdes e dos equipamentos, assim como
pela garantia da disponibilidade das linhas de
transmissdao. Ja o volume e/ou a fonte de energia
que € transmitida nos ativos, ou mesmo as
caracteristicas técnicas dos materiais e ativos que

compdem as instalacdes, sdo atribuicdes do ONS.

Devido a esse contexto especifico do setor elétrico
brasileiro, existe um desafio de como estabelecer
metas alinhadas as iniciativas SBTi, Race to Zero,
Business Ambition for 1,5 °C e Ambicdao NET ZERO
pelo Pacto Global, elaboradas para atendimento

e adesao ao Acordo de Paris, o qual a Companhia

leJe]EMASsim, a TAESA acompanha todas essas

iniciativas e participa dos grupos de trabalho que
discutem como adequar a realidade brasileira a

essas metodologias para conseguir estabelecer

metas e contribuir para a agenda.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO

Dentre as possibilidades existentes em razao

desses impeditivos, a empresa adota outras acdes

que contribuem para o fortalecimento dessa

agenda, tais como:

« campanhas socioambientais e educativas;
- combate e reducdo de queimadas;

« reposicao florestal;

 cultivo de viveiros e distribuicao de mudas;

- capacitacdes internas relativas ao tema, como a
realizada no 9° EMATT, em agosto de 2021.

Faixas de servidao

A Companhia possui uma gestdo de limpeza e

manutencado de faixas de servidao continuas —

como sao denominados os terrenos ao longo
da linha de transmissao que pertencem a um
proprietario terceiro e possuem restricdes de
uso do solo — com foco em efetuar a menor
interferéncia possivel na vegetacao. As
supressdes em maiores volumes podem ocorrer

na fase de construcdo do empreendimento.

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 2020, quando foi realizado o primeiro
Inventario de Emissdes GEE, a TAESA adquiriu

as concessdes de Lagoa Nova, localizada no Rio
Grande do Norte, Sdo Joao (SJT), no estado do
Piaui, e Sdo Pedro (SPT), ativo entre os estados
da Bahia e do Piaui, e identificou a necessidade
de adequar a faixa de serviddao conforme a norma
ABNT NBR 5422, de 1985. Em Lagoa Nova foi
preciso uma readequacadao da faixa apds sua
incorporacao. Para as concessdes SPT e SJT,

realizou-se o enquadramento da faixa de servidao

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

® ® O -

A faixa de servidao é

uma extensao de terra

ao longo de uma linha

de transmissao que pode
variar de 40 a 70 metros
de largura. Considerando
as ondas eletromagnéticas

que as linhas geram, é
importante ressaltar que o
foco das restricoes de uso
da faixa é a seguranca dos
colaboradores da TAESA e
da populacao que habita o
entorno.

de acordo com a legislacao vigente (ABNT NBR
5422) ao longo do primeiro semestre de 2021,
O que gerou o aumento total do volume de
supressao vegetal e da respectiva emissao de

GEE em comparacao a 2020.

Ainda em 2020, ocorreu o corte seletivo de
individuos arbdreos fora da faixa de serviddao nas
concessdes ETAU, localizada entre Rio Grande do
Sul e Santa Catarina, e ATE Ill, entre Tocantins e
Pard, que colocavam em risco a disponibilidade

devido a proximidade da linha.
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Frota propria

No final de 2020, foi aprovada pela Diretoria a
proposta de reducdao de consumo de gasolina na
frota flex, substituindo o combustivel utilizado por
etanol. Com base no histdrico de consumo, que
em 2019 era de 91% de gasolina e 9% de etanol,
se fixou uma meta de proporcao para 2021:

/0% para gasolina e 30% para etanol. Ao mirar
essa mudanca, a TAESA pretendia reduzir a
emissdo de dioxido de carbono (CO,), metano
(CH,) e oxido nitroso (N,O) resultantes da queima

do combustivel.

Ha de se observar que do total de emissodes
referentes ao consumo de gasolina, em 2020,
92,7% foram geradas por veiculos da frota flex.
Dentre todos os combustiveis utilizados pela

TAESA, a gasolina representava, em 2020,

DIMENSAO
GOVERNANGCA CORPORATIVA

DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL

12,8% do consumo. Outro aspecto relevante é
que a meta estabelecida para 2021 era relativa,
pois houve um aumento na quantidade de

quildmetros rodados e também de concessoes.

Em razao da pandemia de Covid-19, que

limitou a circulacao da populacao como forma

de prevencao ao contagio, os dados de 2020
nao foram utilizados como parametro. Assim,
a empresa optou por utilizar o ano de 2019

como base para a proposta.

Para que se pudesse atingir o objetivo,

a TAESA realizou um processo de
conscientizacdo para os empregados ao longo
de 2021. Como resultado, a meta foi superada.
Em 2021, 67% do combustivel utilizado na frota

flex foi etanol, e apenas 33% foi gasolina.

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL ANEXOS @ @ @ 120
GRI 305-1
CH, N,O Sl N,O
0,0004
0,0008 0,00026 0,00000
Co,
34,13% Lt/
\ A 4 \
Reduc¢ado: para 1l
Q de combustivel
o Etanol emite
menos GEE que
a Gasolina
34% menos CO,
52% menos CH,
5 v 100% menos N,O

Gasolina

Proposta: Priorizar consumo de etanol

2019 Meta 2021
Gasolina/Etanol > Gasolina/Etanol > Gasolina/Etanol
91%,/09% 70%/30% 33%/67%
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Além da meta de reducdao no consumo de
gasolina, a Companhia planeja outras acdes de

mitigacdao das emissdes de GEE:

« revisao de processos e procedimentos
operacionais, buscando maior ecoeficiéncia,
alinhados a implementacao do SGIT, conforme

as normas ISO;

- eficiéncia na manutencdo dos ativos que

contenham gases isolantes SF;

« revisao de procedimentos operacionais de

limpeza e manutencao de faixa de servidao;

« prioridade para o consumo de biocombustivel e
aprimoramento da frota com veiculos hibridos —

que utilizam motor elétrico e de combustao.

GRI 302 | GRI 303-1

As unidades da TAESA sao abastecidas, em sua
maioria, pelas redes locais de energia e de agua,
OU por pogos subterrdneos para acesso a recursos
hidricos, e ndao utilizam esses recursos em seu
processo produtivo. O uso de energia e de agua

é limitado ao consumo dos colaboradores nos
escritorios, galpdes e nas subestacdes, a limpeza e
manutencdo predial e, eventualmente, as obras de

reforcos e melhorias nas subestacdes.

A Companhia tem como objetivo evitar desperdicios e
incentivar a utilizacao consciente dos recursos por seus
colaboradores. Mensalmente sao coletados, com 0s
responsaveis por cada unidade, os dados mensais de
consumo de energia e de agua para acompanhamento

junto aos demais indicadores ambientais.

Busca-se também estimular e identificar iniciativas
desenvolvidas por algumas unidades que possam
ser ampliadas para as demais, como captacao

de agua da chuva, reaproveitamento de agua de
condicionadores de ar e instalacao de dispositivos

de reducdo de consumo em torneiras e sanitarios.

DIMENSAO
AMBIENTAL

GRI 303-1

Ao longo de 2021, foi aprimorado o Plano de
Utilizacao de Recursos Hidricos da TAESA, com
orientacdo de uma empresa especializada e em
atendimento ao artigo 11 da Lei Federal n. 9.433/1997,
que instituiu a Politica Nacional de Recursos
Hidricos. O Plano abrangeu 48% das unidades com

a identificacao e melhoria das instalacdes (pocos
tubulares e hidrémetros), o que resultou na reducao
do consumo em metros cubicos (m3) em 2021 em

relacdao a 2020.

® ® &

GRI 302-4

No que diz respeito a ecoeficiéncia energética,
sdo desenvolvidas algumas iniciativas nas
unidades, como substituicdo de lampadas por
outras tipo LED, campanhas de conscientizacao
para uso eficiente dos equipamentos e projetos-

piloto de energia solar.
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CONSUMO ENERGETICO NA ORGANIZAGAO (GJ)

DIMENSAO

AMBIENTAL

2021 2020
Grupo de precursores Precursor
Escopo 1 Escopo 2 Total Escopo 1 Escopo 2 Total
Combustiveis Diesel/Brasil 16.901,80 16.901,80 17.245,70 17.245,70
nao renovavels Gasolina/Brasil 1.333,04 1.333,04 2.877,64 2.877,64
Biodiesel 3,89 3,89
Combustiveis renovaveis
Etanol hidratado 1.892,75 1.892,75 319,63 319,63
Energia elétrica adquirida Eletricidade/Brasil 4.609.931,24 4.609.931,24 4.577.607,06 4.577.607,06
Totais 20.127,59 4.609.931,24 4.630.058,82 20.446,86 4.577.607,06 4.598.053,91
GRI 302-1
CONSUMO ENERGETICO NA ORGANIZACAO (MWH)
2021 2020
Grupo de precursores Precursor
Escopo 1 Escopo 2 Total Escopo 1 Escopo 2 Total
Combustiveis Diesel/Brasil 4.694,95 4.694,95 4.790,47 4.790,47
nao renovavels Gasolina/Brasil 370,29 370,29 799,35 799,35
Biodiesel 1,08 1,08
Combustiveis renovaveis
Etanol hidratado 525,76 525,76 88,78 88,78
Energia elétrica adquirida* Eletricidade/Brasil 1.280.536,45 1.280.536,45 1.271.557,52 1.271.557,52
Totais 5.591,00 1.280.536,45 1.286.127,45 5.679,68 1.271.557,52 1.277.237,20

Obs.: Este painel considera o
consumo energético em fontes
categorizadas como Escopo 1e
2. Apesar de conservadoramente
categorizados como
combustiveis ndo renovaveis,
Gasolina/Brasil e Diesel/Brasil
contém adicdo de combustiveis
renovaveis (i.e., etanol e
biodiesel, respectivamente).
Foram realizadas correcées na
contabilizacéo dados de 2020
referente ao combustivel Diesel,
gerando uma sutil redugdo.

Obs.: Este painel considera o
consumo energético em fontes
categorizadas como Escopo 1e
2. Apesar de conservadoramente
categorizados como combustiveis
ndo renovaveis, Gasolina/

Brasil e Diesel/Brasil contém
adicédo de combustiveis
renovaveis (i.e., etanol e
biodiesel, respectivamente).
Foram realizadas correcées na
contabiliza¢cdo dados de 2020
referente ao combustivel Diesel,
gerando uma sutil redugdo.

* Este dado considera as perdas
de energia.

® ® &
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Indicadores ambientais 2018 2019 2020 2021
Combustiveis fosseis (litros) 583.051,47 390.696,68 581.884,32 604.958,53"
Consumo total de energia (MWh)' 2.664,15 2.948,18 5.674,63 8.654,55'
Consumo total de dgua (megalitros)? 70,50 3,08 12,84 8,942
Consumo t/otgl de agua em a3reas de s/d s/d 1.48 0.994
estresse hidrico (megalitros)

Ocorren.aas de areas degradadas 13 12 >3 52

por queimada

Ocorréncia de vazamento de dleo 8 5 2 1

1. Aumento em razdo dos novos ativos para opera¢cdo e manutencdo (Janauba, SGo Jodo, SGo Pedro, Lagoa Nova, Brasnorte
e parte ETAU, bem como apoio ao projeto em construcéo: Santana).

2. Reducgdo do total de consumo como resultado do Plano de Utilizagdo de Recursos Hidricos da TAESA. O dado de 2020
(12,84 megalitros) considera a captag¢do total de dgua em todas as dreas, totalmente de agua doce (<1.000 mg/L de sdlidos

dissolvidos totais).

3. Para identificacdo das dreas de estresse hidrico, foi considerado o mapeamento do Aqueduct Water Risk Atlas — Atlas de
Riscos de Aquedutos —, do WRI, que em 2020 contemplava a captacéo total de dgua das concessbées GTESA, Lagoa Nova,
NTE, TSN, (2 SEs) e ATE Il (2 SEs). Em 2021 esse mesmo mapeamento incluiu as concessées de Janauba (2 SEs) e Munirah
(2SEs). Sob as linhas ndo hd pontos de captacdo de dgua, apenas nas instalacées (subestacbes, galpbes e escritorios).

DIMENSAO
AMBIENTAL
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GRI 102-11 | GRI 304

Desde 2020, a TAESA possui uma Politica

de Biodiversidade, publicada em seu site de
Relacdes com Investidores e compartilhada
internamente com os empregados. Em integral
aderéncia as normas ambientais, inclusive

com o desenvolvimento de acdes voltadas a
sustentabilidade, ela estabelece as diretrizes
relacionadas a Gestdao e Conservacgao de
Biodiversidade no planejamento e na execucao
das atividades de instalacao, operacao e

manutencao de ativos de transmissao.

A Companhia mantém ainda uma série de

programas adequados a cada fase dos

empreendimentos, a fim de evitar e minimizar suas

interferéncias ao meio ambiente, apresentados a

seqguir.

DIMENSAO
AMBIENTAL

Sob a linha de transmissao € delimitada uma faixa
de servidao cuja area permita a execucao de todas
as atividades necessarias a construcao, operacao
e manutencdo do empreendimento. A faixa de
servidao € legalmente constituida pela DUP emitida
pelo Poder Executivo em favor do empreendedor,
sem, no entanto, sofrer processo desapropriatorio.
O calculo da faixa de servidao varia em funcdo do
projeto e € normatizado pela ABNT NBR 5422,

que especifica as distdncias minimas de seguranca
entre os condutores e o0 solo ou 0s obstaculos ao
longo da linha, tais como arvores, construcdes e
rios. Também se considera o balanco dos cabos
condutores pela acdo do vento, o campo elétrico, a
radiointerferéncia, o ruido e o posicionamento das

fundacdes de suportes.

® ® &

A Gestdao de Uso e Ocupacao da Faixa de
Servidao consiste no relato, incentivo e
estabelecimento de um melhor uso da faixa de
servidao. A diretriz geral é desenvolver usos
que impecam ou minimizem a ocorréncia de
queimadas na area interna aos vaos da faixa
ou invasodes por pessoas ou animais de criacao
que proporcionem situacdes de risco para a
seguranca do sistema de transmissao, das

comunidades do entorno e do meio ambiente.

N&o sdo usos seguros, por exemplo, a
construcdo de edificacdes, o plantio de
espécies que alcancam elevadas altitudes e o
cultivo de determinadas culturas, como a cana-

de-acucar e o eucalipto.
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O Programa de Manutencao das Vias de Acesso

e da Faixa de Servidao objetiva a verificacao
preventiva e identificacao de nao conformidades
de natureza ambiental nas vias de acesso, nas
pracas das torres e na faixa de servidao. Para
isso, vistorias preventivas anuais sao realizadas
pelas equipes de Operacao e Manutencao,
inspecionando as linhas de transmissdao em toda a

sua extensao.

As vias de acesso as torres devem estar

em condicdes adequadas para o trafego de
pessoas, equipamentos e demais veiculos

para manutencao, principalmente em casos

de emergéncia. A vegetacdao na faixa de
serviddao, como tabocas, capins e similares, que
podem causar desligamento da linha devido as
queimadas, deve ser podada e retirada para a

lateral.

Grande parte das interferéncias sobre a
vegetacdo ocorre dentro da faixa de servidao, por
isso a meta € reduzir o impacto na vegetacao ao
minimo necessario. O corte seletivo consiste em
remover apenas espécies de maior porte, cuja
copa possa interferir na distancia de seguranca —
que deve ser sempre assegurada entre o dossel

da vegetacdo e a altura do cabo condutor.

Além disso, considera-se, sempre que possivel,
a substituicdo da remocao total da arvore pela
realizacdo de podas. Dependendo da altura das
torres, a vegetacao presente em uma faixa de
serviddao pode ser completamente conservada.
Outro procedimento para minimizacao da
supressao de vegetacao durante a construcao
de linhas de transmissao, e que a TAESA

vem adotando em seus recentes projetos em

implantacao, é a utilizacdao de drones para

DIMENSAO
AMBIENTAL

lancamento dos cabos. Com essa metodologia,
€ possivel evitar ou mitigar a interferéncia na

vegetacao, assegurando a preservacao ambiental.

Em 2021, os cortes seletivos de rotina foram
realizados nas concessoes ATE, ETEO,
NOVATRANS, SPT e SJT. O acréscimo em
relacdo aos anos anteriores se da em virtude
da manutencao preventiva da vegetacao que
apresentava reducao na distancia minima entre
cabo e vegetacao estabelecida na norma ABNT
NBR 5422. Todo o material lenhoso acima de
10 cm de diametro (DAP) foi entregue ao
proprietario para aproveitamento, sendo que a
galhada fina foi repicada e espalhada fora da faixa

de servidao no intuito de acelerar a biociclagem.

® ® &

Corte seletivo

2019

2020

2021

Volume de residuos gerados em m?

493

763"

1.886

*Em 2020, foi reportado que o volume de corte seletivo havia sido de 86 m?. Entretanto, ndo foram considerados no cdlculo
os cortes realizados em Lagoa Nova e ETAU. Assim, a TAESA realiza a correcéo dessa informacdo neste relatorio e pede

desculpas pelo ocorrido.
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Para que as atividades intervencionistas
decorrentes da implantacdo e operacao do
empreendimento sejam realizadas de forma
ambientalmente sustentavel, acdes voltadas para
a manutencdo, preservacao dos remanescentes
de vegetacao natural e protecao a fauna sao

empregadas pela Companhia.

Particularmente para linhas de transmissao,

0S principais efeitos estao relacionados ao
periodo construtivo, apesar de dinamico e
concentrado em um curto periodo. Assim, a fase
de instalacdo desse tipo de empreendimento é
cuidadosamente acompanhada pela TAESA, com
a execucao de acodes a fim de mitigar, na medida
do possivel, seus impactos sobre a fauna e flora.

Desenvolvem-se programas para:

- afugentamento de espécies da fauna da area
a ser suprimida e resgate daqueles que nao
consigam se deslocar para fora da area de
supressado, soltando-os em regides adequadas,

proximas ao local de origem,;

- monitoramento de fauna com a caracterizacao
da composicao, riqueza e do estado
de conservacao dos grupos-alvo nas
areas de influéncia direta e indireta dos

empreendimentos;

- salvamento de germoplasma, de forma que se
tenha amostras da variabilidade genética das
populacdes das espécies prioritarias e nativas
afetadas, para uso futuro na conservacao da

biodiversidade local e na pesquisa cientifica.

Ademais, sabe-se que durante o processo de
lancamento dos cabos ha um aumento de risco
de colisdes pela avifauna, ainda ndo adaptadas

com esses novos obstaculos.

Como medida mitigadora, sdo instalados em
trechos estratégicos sinalizadores nos cabos
para-raios, entre os vaos das torres, para uma

melhor orientacao visual das aves.

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Programa de Recuperacio de Area Degradadas

GRI 304-3

O PRAD tem como objetivo principal promover

a recuperacao das areas impactadas em
decorréncia das atividades de construcao dos
ativos da TAESA. Dentro dessa acao sao definidas
e especificadas as técnicas para recomposicao
desses locais, bem como a indicacao de

medidas corretivas a serem utilizadas para sua

reintegracdo a paisagem original.

Fases do PRAD

Caracterizacao
das areas-
alvo para

recomposicao
topografica

Na fase de operacdo das linhas de transmissao,
as acoes relacionadas aos PRAD tém como base
a correcao de ndo conformidades ambientais
observadas nas vistorias anuais do Programa

de Manutencao das Vias de Acesso e Faixas de

Servidao.

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

A recuperacao de area degradada pode ser
realizada implantando-se drenagens superficiais,
dissipadores de energia e revegetacdo com

espécies da propria regiao.

Em linhas gerais, o PRAD é desenvolvido em

quatro fases distintas: planejamento, implantacdao,

Monitoramento

Recomposicao topografica

1. Estabilizacdo de solos e taludes
2.Controle de processos erosivos
3.Adequacao da rede de drenagem
4. Tratos da superficie final

Recomposicao
floristica e
paisagistica

1. Preparacao do solo
2.Selecao de espécies

3. Plantio

ANEXOS
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monitoramento e manutencao, apresentadas

no diagrama a seguir. Essas atividades sao
realizadas de forma a proporcionar condicdes de
recomposicao das areas por meio de solucoes
ecoldgicas e socioculturais, que permitam uma
maior integracao das linhas de transmissdao com a

comunidade da regido do empreendimento.

Manutencao

1. Adequacao das medidas fisicas
2.Combate as pragas e doencas
3. Replantio/coroamento

4. Adubacao e Restituicao
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Reposicao e recuperacao florestal

GRI 304-3

A legislacao brasileira prevé a realizacdo da
reposicao florestal compensatoria quando ha
supressao de cobertura vegetal nativa e de
espécies ameacadas de extincdao ou protegidas
JIMEIMA reposicao florestal se apresenta como
uma importante acao de compensacao de

impactos diretos e indiretos a fauna e a flora.

A partir da reconstrucao gradual da floresta,

resgata-se sua biodiversidade, funcao ecoldgica e

sustentabilidade ao longo do tempo.

Em 2021, a TAESA deu continuidade a execucao
de seu projeto de reposicao florestal em razdao do
impacto gerado pelo empreendimento Mariana.
No Parque Estadual Serra do Sobrado, na Regidao
Metropolitana de Belo Horizonte, realizou-se o
plantio de 51.524 mudas em uma area de

24,42 hectares. A Companhia também iniciou um
projeto de reposicao florestal das concessodes
ATE e ETEO com o plantio de 25.575 mudas no
municipio de Lutécia, no sudoeste do estado de

Sao Paulo.

Com relacao aos demais projetos em
implantacdo, a reposicao florestal so se

inicia, em geral, apos a construcao dos
empreendimentos. Estao sendo empregadas
técnicas de reflorestamento de plantio total

e plantio de enriquecimento. O plantio total
engloba o revestimento completo de areas
desprovidas de cobertura vegetal. Ja o plantio
de enriguecimento consiste na introducao de
espécies, principalmente dos estagios finais da

sucessado ecoldgica, em areas com presenca de

vegetacdo nativa, porém com baixa diversidade.

Grande parte das interferéncias sobre a
vegetacao ocorre dentro da faixa de servidao,
por isso a meta é reduzir o impacto na
vegetacdo ao minimo necessario. Como ja
detalhado neste relatodrio, o corte seletivo
consiste em remover apenas espécies de maior
porte, cuja copa possa interferir na distancia

de seguranca entre o dossel da vegetacao e a

altura do cabo condutor.

QUANTITATIVO DE AREAS E SISTEMAS DE PLANTIO DO PROJETO TECNICO DE RECONSTITUICAO

DA FLORA DO PARQUE ESTADUAL DA SERRA DO SOBRADO — MARIANA (MG)

Area Area total Periodo de execucao Previsto* Realizado*

4,8 ha Dezembro de 2019 (parte 1) 10128

PT1 12133
0,95 ha Janeiro de 2021 (parte 2) 2.005

PT2 1,86 ha Janeiro de 2021 3.925 3.925

PT3 2,40 ha Janeiro de 2021 5.064 5.064

PT4 8,43 ha Janeiro de 2021 17.787 17.787

PT5 10,78 ha Agosto de 2021 22743 22.743

Total 29,22 ha 61.652 61.652

*Unidades de mudas.
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Gestao de residuos

GRI 306 GRI 306-11 GRI 306-2 de assinatura em documentos em geral. Essa GRI 306-11 GRI 306-2
. . inovacao permitiu a economia de papel, tinta . . . o
O PGR pretende eliminar ou reduzir desperdicios Antes do descarte de qualquer material, verifica- A implantacao de um sistema de transmissao
o L N e cartuchos, além de uma reducao de tempo o . o
nos processos de implantacéo, na operacdo e se a possibilidade de reutilizagao, recuperacao de energia implica a execugao de inumeras
. . . . nos processos de coleta de firmas, sem que a o .
na manutencdo dos ativos da TAESA, destinando ou reciclagem. Para residuos nao perigosos, atividades nas frentes de obras e canteiros, que
o S . seguranca das informacdes e a validade dos . . .
adequadamente os residuos ou rejeitos que quando aplicavel, os reciclaveis sao destinados geram diferentes tipos de residuos e efluentes.
. . documentos fossem comprometidas. Além dessas o ,
possam causar danos ao meio ambiente. E a cooperativas de reciclagem ou a pontos de A fase de construcao civil € a que gera o maior
. o reducdes, a adocdo da assinatura por meio digital ) S
executado em conformidade com a instrucdo entrega voluntaria nos municipios, de acordo volume de residuos e os mais significativos.
. ) reduziu também o numero de envelopes enviados.
normativa de Controle e Gerenciamento de com o contexto local da unidade. Para residuos
Residuos, atendendo as legislagdes ambientais perigosos, sao contratados servicos de coleta e ENTRE O PERIODO DE ADOGAO DO DOCUSIGN FORAM POUPADOS:
vigentes e as boas praticas em curso. destinacdao ambientalmente adequada conforme o

tipo de residuo.
Para tanto, realizam-se coleta, segregacao,

7.661kg ) s

4 SN TR : x . 51 arvores.
armazenamento, tratamento, transporte, Alem das implicacOes legais, a gestao inadequada de madeira
destinacdo e disposicao final adequada provoca a degradacao/contaminacao do solo e a
. . . , . N 000 ...
dos residuos gerados, além de vistorias de poluicao de mananciais e do ar, alem de riscos a

rotina para identificacdo de eventuais ndo saude e a qualidade de vida da populacao. Por essa

188.258' @ Igual ao consumo de 36

maquinas de lavar roupas.

conformidades, registradas em formuldrios razao, os residuos gerados pela TAESA recebem de agua

especificos gerados mensalmente. A Companhia tratamento adequado, em conformidade com as

HO
£ : N il x normas e os padroes exigidos pelas agéncias . N
também realiza agdes de sensibilizagdo dos P g P g @ 1 7.983 kg O que corresponde ao gerado
@& X
N0

colaboradores quanto a importancia e aos ambientais oficiais, a Politica de SMS e o PGR. isc50 de CO por quatro veiculos de passeio.
de emissao de .

ganhos ambientais do correto manejo dos

Para corroborar a reducao na producao de
residuos solidos, por meio de treinamentos e

residuos, em 2021 a Companhia passou a

alestras. : : N
P adotar a ferramenta Docusign para realizacao

ggg Que encheriam
1 0245 kg L = _I 46 latas de lixo.
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Observam-se sobras de concreto, madeira,
estacas metdlicas e barras de ferro, entre
outros. Por isso, o PGR € implementado de
forma sistémica, visando minimizar a geracao e

maximizar a reutilizacdao e o reprocessamento, de

forma a ndo caracterizar danos ao meio ambiente.

Os residuos dessa fase sdao gerenciados pela
terceira contratada para a construcdo, mas sob
monitoramento e fiscalizacdo da TAESA. Quando
da contratacao de terceiros, € requisitado o
atendimento ao PGR e as suas diretrizes para
acdes de gerenciamento — coleta, manuseio

e embalagem, armazenamento temporario,
transporte, tratamento e disposicao final dos

residuos sdlidos e efluentes gerados.

GRI 306-1 | GRI 306-2

Ja em operacado, os principais impactos potenciais
sdo em relagdo a oleos (mineral, combustivel

e lubrificante) e similares em subestacdes, em
casos de vazamentos e respingos. Na operacao

e manutencao da linha de transmissdao, ha menor
geracao de residuos, incluindo, principalmente,
podas da vegetacao na faixa de servidao, que

sdo dispostas para decomposicao no solo, ou
entregues ao proprietario para aproveitamento do

material lenhoso.

DIMENSAO
AMBIENTAL

GRI 306-1 | GRI 306-2

As subestacdes da TAESA contam com baias ou
depositos de armazenamento temporario para o
acondicionamento adequado de todas as classes
de residuos, perigosos € nao perigosos. As
instalacdes seguem os padrdes de cores, tipos e

segregacao previstos nas legislacdes vigentes.

No caso especifico das subestacdes, é
pertinente a realizacdo do monitoramento e
do gerenciamento dos processos operacionais
que envolvem a manipulacao de residuos,
sobretudo os dleos e similares. O objetivo é

prevenir impactos ao meio ambiente em casos

® ® &

de vazamentos e respingos e minimiza-los
prontamente no caso de uma eventual ocorréncia

dessa natureza.

Ao se fazer o transporte externo dos residuos, sao
escolhidas empresas que possuam autorizacao
ambiental e estruturas adequadas para atender
ao empreendimento, mantendo registro

da documentacao enviada pelas empresas
juntamente com certificado de destinacao final

ou de destruicao dos residuos em questao,

juntamente com o MTR.

GRI 306-3

2021 2020
Residuos Classe IlA e classe IIB — ndao perigosos 122,08t 110,49t
Residuos Classe | — perigosos 9,01756t 10,60t
Total 131,09t 121,08t
Residuos Classe | — perigosos 29.985,88l 26.163,25I
Total 29.985,88I 26.163,25I

130


http://institucional.taesa.com.br/

taesa’

RELATORIO TAESA 2021

Em 2021, foi observado um aumento de 10,48% na
geracao de residuos sdlidos, em especial os de
Classe lIA e Classe |IB — nao perigosos, em razao
da entrada em operacdo do empreendimento
Janauba. Embora tenha existido esse aumento,
houve reducao de 14,92% na geracao de residuos
de Classe | — perigosos. Assim, avalia-se que

a quantidade total de residuos gerados nao

foi maior devido a melhoria de processos e a
realizacdao de treinamentos e instrucdes aos
colaboradores e terceiros. Ha que se considerar
também o impacto da pandemia de Covid-19

nesse aspecto.

DIMENSAO
GOVERNANGA CORPORATIVA

DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL

Comunicacao Social e
Educacao Ambiental

O PCS e o PEA buscam manter condicoes
facilitadoras para o processo de integracao das
comunidades as novas condicdes criadas pela
linha de transmissdao. Anualmente, a equipe
técnica de meio ambiente realiza campanhas ao
longo de todas as concessdes operadas pela
TAESA para garantir o acesso da populacao

a informacao e implementar iniciativas de
conscientizacao sobre os cuidados necessarios
para o convivio seguro com o empreendimento,
além de acoes de protecao e melhoria do meio

ambiente.

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Nas campanhas, materiais educacionais,
informativos e ludicos sao distribuidos. Também
sdo realizados contatos com a comunidade e

orgdos publicos, além de palestras tematicas e

atividades em parceria com escolas. /AN®elylsr:Talal]
busca tomar conhecimento das demandas
das comunidades por meio da realizacao de

diagndsticos participativos e enquetes de opiniao,

para redirecionar suas acodes, especificando

publicos, temas e acdoes a serem realizadas
pelo PEA, de acordo com o0s interesses e as

problematicas locais.

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Com a flexibilizacdo das medidas de restricao da
circulacdao em razao da pandemia de Covid-19

e a adocado de protocolos sanitadrios, em 2021,

foi possivel o retorno gradativo de atividades
presenciais. Esse contato proximo e direto com as
comunidades representa um ganho na qualidade
da coleta e repasse de informacdes, além de
proporcionar que membros dessas localidades

se tornem multiplicadores dos cuidados a serem

tomados.
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Outra vertente dessas iniciativas ocorre no ambito
do PEAT, direcionado ao pessoal proprio da
TAESA e as equipes das empresas contratadas
que atuam em campo. O objetivo é implementar
acdes educativas de modo a conscientizar

os profissionais alocados nas atividades de
construcdo, operacao e manutencao de linha e
subestacdes sobre 0s aspectos socioambientais

envolvidos.

Dentre os principais temas abordados, destacam-
se os procedimentos de supressao de vegetacao
e corte seletivo, a gestao de residuos sdlidos e
efluentes, as queimadas, as condicionantes das
licencas que dependem direta ou indiretamente
da atuacdo em campo, o relacionamento com a
comunidade e os proprietdrios dentro da area de
influéncia do empreendimento, bem como temas
referentes a seguranca e saude do trabalhador.
Além disso, palestras de SMS sado realizadas para
os colaboradores nos seguintes eventos: Curso
de Formacao de Eletricistas, EMATT, Programa de
Ambientacdo de Novos Funciondrios e Semana do

Meio Ambiente.

DIMENSAO
AMBIENTAL
EDUCAGCAO E CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL
Educacao Ambiental — na organizacao 2018 2019 2020 2021
Numero de empregadgs trelngdos nos 47 152 a4 60
programas de Educacao Ambiental
Percentual de empreg?dos trglnados nos 14% 6% 6% 1%
programas de Educacao Ambiental
Educacao Ambiental e Comunicacao
Social — Comunidade*
Cidades visitadas 96 102 56 154
Proprietarios visitados 1.785 2.109 818 1135
Unidades de Ensino Fundamental e
Médio atendidas 16 27 8 1
PerceNntuaI de escplas at.endldas em 100% 100% 70% 959%
relacao ao que foi planejado
Numero de professores capacitados 105 141 o* 68
Total de ouvintes — publico-alvo 5.323 7.509 2.546 6.676

*Em razdo do cendario da Covid-19, que demandou distanciamento social, a TAESA ndo executou atividades interativas de
treinamento com professores de escolas, mantendo somente, de forma alternativa, o compartilhamento de instrucbes e

materiais sobre os temas frequentemente abordados.
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Os sitios e as ocorréncias arqueoldgicas guardam

importantes informacdes sobre 0s grupos
humanos que habitavam o territorio ocupado
atualmente, por isso sdao considerados bens
culturais e protegidos por leis. Durante sua fase
de licenciamento, os novos empreendimentos
passam por estudos de avaliacdao do potencial e
de impacto ao patriménio arqueoldgico, que sao

aprovados e analisados pelo IPHAN.

Na existéncia de potenciais ocorréncias
arqueolodgicas na area de influéncia do
empreendimento, sdo elaborados o PGPA e o
PIEP. Nesses casos, realiza-se o0 monitoramento
arqueoldgico — acompanhamento diario

do arquedlogo nas obras — e o salvamento
arqueoldgico — pesquisa realizada por
arquedlogos, a fim de identificar, registrar e

coletar os vestigios encontrados.

A capacitacdo dos colaboradores € necessaria
para a preservacao e conservacao das
descobertas. Com isso, a equipe de Arqueologia
interage com os trabalhadores da obra,
informando-os a respeito dos cuidados quanto a

existéncia de material arqueoldgico.
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Compensacao Ambiental

As concessdes de servicos publicos,
geralmente, estdo condicionadas a obrigacao
de Compensacao Ambiental, estabelecida pela
Lei Federal n. 9.985/2000 e regulamentada
pelo Decreto n. 4.340/2002, voltada a todos os
empreendimentos causadores de significativo

impacto ambiental.

Os empreendedores ficam obrigados a apoiar

a implantacdo e manutencdo de unidade de
conservacao por meio da aplicacdao de recursos
correspondentes a até 0,5% (alterado pelo

Decreto Federal n. 6.848/2009) dos custos totais

previstos para a implantacao do empreendimento.

Todas as concessdes TAESA passiveis dessa
obrigacao tiveram seus percentuais de
investimentos avaliados e aprovados pelos
orgaos ambientais, indicados na tabela da
proxima pagina. Importante destacar que, apesar
de tratar-se de obrigacao legal decorrente do
licenciamento, a TAESA propde as unidades
beneficiadas pelos recursos acdes que tragam

resultados sustentdveis para a comunidade.

DIMENSAO DIMENSAO

APRESENTACAO GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA

Um exemplo dessas compensacodes realizadas

pela TAESA foi a construcdao do Posto de Saude

para a Comunidade Indigena Ava Canoeiro

—

guerreiros de canoa), em Minacu (GO).

A obra, concluida em 2021, decorrente de

uma compensacao ambiental da concessao

Novatrans, possibilitou a realizacdao de

atendimento médico na comunidade. LK\l

da construcdo, os moradores necessitavam
descolar-se 50 km até a localidade mais proxima
para acessar os servicos de saude. Por tratar-

se de uma area protegida e afastada de centros
urbanos, portanto carente de infraestrutura de
dgua, esgoto e energia elétrica, era preciso

que o prédio fosse autossustentavel, com
energia gerada a partir de placas fotovoltaicas

e coletores de agua da chuva para o

abastecimento da unidade de saude.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL
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COMPENSACAO AMBIENTAL - SOMATORIO DOS RECURSOS APLICADOS ATE 2021

DIMENSAO
AMBIENTAL

® ® &

. ch e a . . . ~ Status do
Concessao Instituicoes beneficiadas Aplicacao investimento
Parque Nacional da Chapada Diamantina (BA) R$ 5.681.000,00 100% Parque Nacional de llha Grande (PR)
TSN APA de Pouso Alto (GO) R$ 125.000,00 98% Parque Estadual de Mata dos Godoy (PR)
Parque Municipal do Lavapés (GO) R$ 499.888.76 99% APA Estadual do Rio Batalha (SP)
i - i i Estacdo Ecoldgica Sebastiao Aleixo da Silva (SP)
MUNIRAH ;S,Seecr:]eat/aBrf) Estadual do Meio Ambiente da Bahia R$280.201.25 100%
Administraca Nicleo de Unidades de C ~ ATE Parque Estadual de Ibipora (PR) R$ 1.849.446,95 100%
PATESA ministracdao e Nucleo de Unidades de Conservacao R$177707.35 100% : =
do IDEMA Estacdao Ecologica de Caetetus (SP)
GTESA Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha (PE) R$105.850,00 100% Estacio Ecolégica de Assis (SP)
Reserva Biologica de Gurupi (MA) APA Municipal Agua Parada — Bauru (SP)
Estacao Ecoldgica Serra Geral do Tocantins (TO) Parque Municipal Arthur Tomas — Londrina — (PR)
Parque Nacional Nascente do Rio Parnaiba Instituto Chico Mendes de Conservacao da
(PI, MA, TO e BA) R$ 6.042.000.00 100% Biodiversidade — ICMBio
c c 5 (o}
NOVATRANS Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros (GO) Parque Nacional da Serra das Confusoes (Pl) R$ 2.420.535,00 100%
Area de Protecdo Ambiental do Descoberto (DF) AUEL Parque Nacional da Serra das Capivaras (PI)
Parque Nacional do Itatiaia (RJ) Estacao Ecoldogica de Urucui-Uma (MT)
) . Parque Estadual do Mirador (MA) R$ 400.000,00 100%
Funai — Comunidade Indigena Ava Canoeiro (GO) R$ 1.200.000,00 100%
Recuperacio Reserva Bioldgica de Saltinho (PE) R$ 293.950,52 100%
) NTE
) , . , de uma area de Reserva Bioldgica de Pedra Talhada (AL) R$ 577179,00 100%
ETEO Estacdao Experimental e Ecologica de Assis (SP) 68,44 ha com 100% N -
o plantio de Plano de Trabalho pela Fundacao Estadual de Protecao
116.348 mudas STE Ambiental (FEPAM\RS) — Reserva Biolégica Moreno R$ 181.046,13 100%
Fortes, no municipio de Dois Irmaos das Missoes (RS)
Sema/PA — Parque Ambiental de Belém (PA) R$ 1.261.793,00 100% . . . o .
ATE I SJT Secretaria de Meio Ambiente do Piaui (PI) R$ 1.026.167,70 100%
_ nicS Sras o/ 1
JELRS = Gl eRiniED [pElo Sigkie R$ 1.731.893,78 a2 SPT Secretaria de Meio Ambiente do Piauf (Pl) R$ 335.092,86 100%

1. As compensacées que ndo apresentam 100% de aplicacdo integral se justificam porque o orgdo licenciador esta em fase de

definicdo da forma de investimento para as unidades beneficiadas.
2. Acbes de investimento em andamento — previsGo de conclusGo em 2020.
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O ano de 2021 marcou a jornada de
Sustentabilidade pela realizacao de processos
mais maduros, calcados na experiéncia adquirida
nos ultimos anos, principalmente pela solidez

alcancada com o Projeto Sustentabilidade.

Por ser uma empresa de referéncia no setor de
Transmissao de Energia Elétrica no Brasil, a TAESA
tem procurado estabelecer metas e padrdes para
que a melhoria continua seja um processo vivo e
intrinseco as praticas de todos os colaboradores

e fornecedores. Entre as principais acdes para
promover a evolucao dos temas ASG, dentro e

fora da Companhia em 2021, estao:

- elaboracao do segundo Inventario de Emissdes

de GEE conforme metodologia GHG Protocol,

- superacao das metas de reducao no consumo
de combustiveis fosseis na sua frota e

readequacao;

aprimoramento de clausulas/premissas
ambientais e sociais em contratos com

fornecedores;

realizacdo do Processo de Materialidade e
definicdo dos Topicos Materiais a partir das

premissas da GRI,

elaboracao deste relatdrio socioambiental com
base nas diretrizes do GRI e dos ODS do Pacto

Global ONU;

consolidacdo do Programa de Diversidade por
meio da criacdo do Comité e da Politica de

Diversidade e Inclusado;
certificacdo GPTW;

adesao aos Sete Principios de Empoderamento
das Mulheres, da ONU Mulheres;

associacao ao Movimento +Mulher 360;

disponibilizacao de painel de indicadores ASG

no site de Relacdes com Investidores.

DIMENSAO
AMBIENTAL

A partir dessas acoes, foi possivel elencar os
temas relevantes apresentados ao longo do
relatério. E importante salientar que este foi o
segundo ano que o report de Sustentabilidade
utilizou as normativas da GRI, indicando nao
apenas o avanco nas praticas de ASG como

também uma evolucado no registro de seus

processos, impactos e suas acdes de mitigacao.

Por meio da GRI Standards e da selecao dos
ODS que estao alinhados aos Topicos Materiais
identificados em 2021, a Companhia revela

a sua busca pela maturidade nessa trajetoria

e 0 compromisso com as melhores praticas

internacionais na area de sustentabilidade.

Por se tratar de um registro, é esperado que ao
longo dos proximos anos a TAESA aperfeicoe
essa jornada, passando a estabelecer metas
com as quais seja possivel expressar e avaliar o

resultado desse compromisso.

® ® &
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Em 2019, a Companhia
obteve a emissao de
quatro Green Bonds,

e, em 2021, de um
quinto Green Bonds,
como sao chamados os
titulos emitidos para a
captacao de recursos
para investimentos em
projetos que tenham
premissas voltadas
para a sustentabilidade.

Em 2019, a Companhia obteve a emissdo de
quatro Green Bonds, e, em 2021, de um quinto
Green Bonds, como sdao chamados os titulos
emitidos para a captacdo de recursos para
investimentos em projetos que tenham premissas
voltadas para a sustentabilidade. Por requisito dos
GBP, os projetos-alvo desses titulos necessitam
de frequente acompanhamento das atividades
socioambientais, fato que ocorreu ao longo de
2021, alcancando, portanto, o nivel confortavel, de

acordo com o parecer de segunda opinido.

Vale reforcar que os GBP reconhecem que a
transmissao de energia € uma categoria elegivel

a emissao de titulos verdes, pois observam que o
segmento no pais contribui para o escoamento e a
transmissao de energia renovavel no SIN. Seguem
algumas conclusdes sobre as quatro emissdes de

Green Bonds:

DIMENSAO
AMBIENTAL

os ativos TAESA avaliados em implantacao
trazem beneficios ambientais, pois sua
construcao contribui para aumentar a

disponibilidade do SIN para energia renovavel;

0s projetos estdo alinhados com a estratégia da
Companhia e oferecem beneficios ambientais

tangiveis;

os procedimentos para gestao dos recursos
captados por meio da debénture foram
claramente definidos pela emissora, por meio

de um processo documentado e transparente;

a empresa possui uma performance ASG com
desempenho confortdvel nas trés dimensodes
analisadas: Ambiental, Social e de Governanca

Corporativa;

a Companhia possui praticas ASG confortaveis

e know-how técnico de suas atividades;

® ® &

« a empresa estd envolvida em casos
isolados de controvérsias, e seu nivel de
responsividade é considerado adequado para

resolucdo e mitigacao dessas questdes;

- a Companhia tem plena capacidade de medir,
prevenir, mitigar e compensar eventuais
impactos negativos de seus projetos e
sustentar as condicionantes que conferem a

qualidade de Titulo Verde a debénture.

Orientada por seus valores e em constante
aprimoramento das suas praticas corporativas,
a TAESA reforca a sua missao de transmitir
energia elétrica com exceléncia, de forma
continua e eficiente, garantindo rentabilidade e

sustentabilidade.
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Sumario de conteudo GRI

Norma GRI Conteudo Pagina Omissao/ Declaracao

GRI 101: Fundamentos 2016

GRI 102: Conteudos Gerais 2016

Conteudo 102-1 Nome da organizacao 1

Conteudo 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 11, 15

Conteudo 102-3 Localizacdo da sede da organizacao 1

Conteudo 102-4 Local de operacdes 11

Conteudo 102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 12, 43
Conteudo 102-6 Mercados atendidos 13,15

Conteudo 102-7 Porte da organizacao 12,13

Conteudo 102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 12, 22,76, 77

A gestdo de fornecedores esta intrinsicamente ligada a gestao estratégica de Compras da TAESA, de modo
majoritario realizado em relacao a produtos e servicos ja previamente nacionalizados. Devido a estrutura
pulverizada da Companhia, o escopo e abrangéncia de fornecedores sao diversos, passando de pequenos
pontos locais até multinacionais com contratacdes na modalidade Turn Key.

Os fornecedores sao avaliados, inicialmente, durante a tomada de decisdao no ato da compra de acordo
com o valor global da aquisicao e impacto na Companhia e, posteriormente, se considerados como de
fornecimento estratégico, passam por uma avaliagcao periédica anual.

Em 2021, foram contratados 1.453 fornecedores distintos.

Perfil organizacional
76,19% da Curva C, 16,79% da Curva B, e 7,02% da Curva A.

Em relacdo ao spend, 30,57% do faturamento é referente a fornecedores (13,70% do total de fornecedores)
com contratacao de Servicos de Engenharia de Linha de Transmissdo/Subestacao.

Para comparacao, em 2020 e 2019 foram contratados 992 e 978 fornecedores distintos respectivamente.
Conteudo 102-9 Cadeia de fornecedores 22,60, 65
2020: 88,71% da Curva C, 10,48% da Curva B, e 0,81% da Curva A.

2019: 90,70% da Curva C, 716% da Curva B, e 2,15% da Curva A.

Em relacdo ao spend, para 2020, 68,30% do faturamento foi referente a fornecedores (19,35% do total de
fornecedores) com contratacao de Servicos de Engenharia de Linha de Transmissao/Subestacao, e em 2019
esse percentual foi de 56,15% do faturamento (20,25% do total de fornecedores).

Como parte da Campanha de Seguranca 100%, foi realizado um workshop para apresentar o Selo de
Seguranca TAESA e tratar sobre temas pertinentes a seguranca do trabalho. O evento, que aconteceu no
dia 30 de julho, contou com abertura do Diretor-Presidente, André Moreira, e o Diretor de Implantacao,

Luis Alves, falando sobre seguranca em construcdao de sistemas de transmissao e a importancia do tema no
cenario atual. O Gerente de SMS&S, Elexandre da Silva, fez a apresentacdao do Programa Seguranca 100% e,
para fechar o workshop, a Gerente de Suprimentos, Natalia Petrucci, apresentou o Selo de Seguranca
TAESA, em que abordou os critérios de avaliacao, o comité de avaliacdo, a publicacdao dos selos e os
beneficios que eles trazem.




Estratégia

Conteudo 102-10 Mudancas significativas na organizacdao e em sua cadeia de fornecedores 1, 22 Nao houve nenhuma mudanca significativa na cadeia de fornecedores.

Conteudo 102-11 Principio ou abordagem da precaucao 86, 124 O principio ou abordagem da precaucao é contemplado nas Politicas de SMS e de Biodiversidade.
Conteudo 102-12 Iniciativas externas 20, 41, 43

Conteudo 102-13 Participacdao em associacoes 19

Conteudo 102-14 Declaragdo do mais alto executivo 8

Conteudo 102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades

65, 66, 67,68, 71, 72

Etica e integridade

Conteudo 102-16 Valores, principios, normas e cddigos de comportamento

14, 43, 51, 52, 53

Conteudo 102-17 Mecanismos para orientacoes e preocupacdes referentes a ética

51

Conteudo 102-18 Estrutura de governanca 46, 48, 49
Conteudo 102-20 Responsabilidade de cargos e funcdes de nivel executivo por tépicos 73
econdmicos, ambientais e sociais
Conteudo 102-22 Composicdao do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités 46, 47, 48
Governanca Conteudo 102-23 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga 46, 47, 48
Conteudo 102-25 Conflitos de interesse 54
Conteudo 102-30 Eficacia dos processos de gestdao de risco 55
Conteudo 102-35 Politicas de remuneracao 49
Conteudo 102-38 Proporcdo da remuneracdo total anual 50
Conteudo 102-40 Lista de grupos de stakeholders 21, 35
Conteudo 102-41 Acordos de negociacao coletiva 22
5:022221/322 de Conteudo 102-42 Identificacdo e selecao de stakeholders 21, 35
Conteudo 102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 36

Conteudo 102-44 Principais preocupacdes e topicos levantados

21, 22, 23, 24, 38

Conteudo 102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

58

Conteudo 102-46 Definicao do conteudo do relatdrio e dos limites de topicos 33

Conteudo 102-47 Lista de tépicos materiais 40

Conteudo 102-48 Reformulacdes de informacoes As correcdes necessarias de informacdes prestadas em anos anteriores estdao devidamente sinalizadas.

Em razao da realizacdo do Processo de Materialidade em 2021, este relatdrio apresenta Topicos Materiais

Conteudo 102-49 Alteracdes no relato 2 diferentes nos elencados nas edi¢cdes anteriores. A TAESA também realizou uma alteracdo na forma de
Praticas de Relato contabilizacdo do consumo de agua, devidamente identificada na pagina 122.

Conteudo 102-50 Periodo coberto pelo relatério 32

Conteudo 102-51 Data do relatério mais recente 32

Conteudo 102-52 Ciclo de emissao de relatoérios 2,32

Conteudo 102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 2

Conteudo 102-54 Declarac¢des de relato em conformidade com as Normas GRI 32,43

Conteudo 102-55 Sumario de conteudo da GRI 138

103-1 Explicacdo do topico material e seus limites 34

GRI 103: Forma de
Gestdo 2016

103-2 A forma de gestdao e seus compromissos

46, 51, 52, 53, 76, 81, 86, 113

103-3 Avaliacdo da forma de gestao




GRI 201: Desempenho

Econémico 2016 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 58
GRI 203: Impactos e
Econ6micos Indiretos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos 63, 64
2O 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 63
gs:rig;ggg?;te 8 205-2 Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 515)
205-3 Casos confirmados e medidas tomadas Nao houve registro de ocorréncia deste tipo pelo Compliance.
GRI 206: Concorréncia
Desleal 2016 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio Nao houve registro de ocorréncia deste tipo pelo Compliance.
PA
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 122
302-4 Reducado do consumo de energia 121
GRI 303: Agua e 121
Efluentes 2018 303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 121
GRI 304: 116, 124
Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 127, 128
116
GRI 305: Emissdes 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 117, 118, 120
= 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢cao de 17118
energia ’
129
GRI 306: Residuos 306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 129, 130
2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 129, 130
306-3 Residuos gerados 130
76
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 78,79
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a 84
empregados temporarios ou de periodo parcial
86, 115
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 86, 114
403-2 Identificacdao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacdao de incidentes 86
e 403-3 Servicos de saude do trabalho 87
Seguranca do Trabalho 403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores referentes a 87
2018 saude e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 87
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 89
403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente 87

vinculados com rela¢cdes de negdcios




403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 87
403-9 Acidentes de trabalho 88, 89
403-10 Doencas profissionais 89
81
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 83
GRI 404: Capacitacao 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia 82 83
e Educacdao 2016 para transicdo de carreira ’
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de 31
desenvolvimento de carreira
o1
GRI 405: Diversidade . . o
= (el el g 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados 93
Oportunidades 2016 405-2 Proporcado entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles 93
recebidos pelos homens
GRI 406: Nao 94
discriminacdao 2016
GRI 408: Trabalho
Infantil 2016 101,102
GRI 409: Trabalho
Forcado ou Andlogo 101, 102
ao Escravo 2016
GRI 410: Praticas de 36
Seguranca 2016
GRI 411: Direitos de 95,103
Povos Indigenas 2016 | 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas 103
102
GRI 412: Avaliacao de : : — : ; —
Direitos Humanos 2016 412-3 Acordos e contratos de |n.vest|\ment<.)s S:Ignlflca.tIV.OS que incluem clausulas sobre direitos 101
humanos ou que foram submetidos a avaliacao de direitos humanos
95
GRI 413: Comunidade - : — : :
Locais 2016 413-1 Ope\ragoes C:om engajamento, avaliacoes de impacto e programas de desenvolvimento 96
voltados a comunidade local
GRI 414: Avaliacao 101
Social de
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 102

Fornecedores 2016
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