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Vamos falar sobre
Empoderamento Feminino

o

Em busca de
espaco,
poder e
Igualdade.
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Ao longo da historia, homens e mulheres foram colocados em
papéis diferentes e desiguais em todos os setores da sociedade,

da familia ao mercado de trabalho.

Essa desigualdade é reflexo de uma cultura patriarcal, em que
os homens sao os detentores do poder e da autoridade e
controlam cargos de lideranca, privilégios sociais e bens
materiais. Em uma visao romantica, a mulher é associada a

fragilidade.

Mas essa é uma imagem cruel tanto para mulheres ¢
homens. Por um lado, coloca a mulher em um lugar d
despreparo, desamparo e inferioridade, enfraquecend

uanto para
e
0-a e

respingando em suas inumeras relacoes na sociedad

e.

Intelectuals, emocionais, familiares, de conquistas, de poder...

Imitacoes.

Por outro, Impoe ao homem a obrigatoriedade de ser forte e
orotetor, sem direito de demonstrar emocoes, fraquezas e
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Atualmente, as mulheres vém
conseguindo conquistar
pouco a pouco alguns
espacos de poder. Mas esse
empoderamento feminino
alnda nao é suficiente para
garantir a igualdade entre
homens e mulheres.

No mercado de trabalho
brasileiro, por exemplo, as
mulheres sao minoria nos
cargos de lideranca e sua
média salarial € menor que a
dos homens. Além disso, as
mulheres ainda sao as
principais responsavels por
afazeres domésticos no Brasil
e precisam enfrentar o grande
desafio de conciliar carreira e
familia, sem falar nos
obstaculos invisivels, como
preconceitos e estereoétipos.

Nesse cenarlo, € fundamental a adocao de politicas
publicas e acoes para estimular a participacao
Integral das mulheres em todos os setores
econOmicos e o aumento da presenca feminina nos
espacos de poder.
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Séculos de luta

por direltos
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O longo caminho das mulheres para sair da invisibilidade

As mulheres tracaram seu caminho por uma
estrada de apagamento social, em que suas
vontades foram cerceadas e seus direitos,
tolhidos. Mas a histéria das mulheres na
socledade fol revista quando as proprias mulheres
puderam contar suas experiéncias e lutar por seus
direitos.

Antes, o curso da humanidade era visto e
apresentado por uma 6tica masculina. As
mulheres, por muito tempo, nao podiam escrever,
frequentar lugares fora do ambiente familiar, se
expressar, ou seja, sua existéncia era monitorada
pelo género masculino. Para eles, o mundo; para
elas, o lar. Durante séculos, os papéis principais da
mulher eram os de filha, esposa e mae.

No Brasil, o direito das
mulheres comecou a ser
discutido ainda no Inicio
do século 19, durante o
Império. Um importante
marco historico da luta
por direitos femininos
aconteceu no século
seguinte, em 1919, com a
fundacao da Liga pela
Emancipacao Intelectual
da Mulher, pela cientista
brasileira Bertha Lutz. A
liga, mais tarde, se
transformou na
Federacao Brasileira pelo
Progresso Feminino,
organizacao dirigida por
mulheres defensoras dos
proprios direitos, as
feministas. Na pauta
estava, por exemplo, a
luta pelo direito ao voto,
conquistado apenas em

1932.
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A busca pela emancipacao das
mulheres no Brasil recebeu
Influéncias de movimentos que
aconteceram bem antes em outros
paises, como a Franca, onde as
mulheres comegaram a se organizar
para lutar por direitos na Revolucao
Francesa, no século 17. Essa luta
resultou na Declaracao dos Direitos
da Mulher e da Cidada, publicada em
1791, e em outros avancos.

Resultou também na organizacao de
movimentos feministas ao redor do
mundo, em busca de novas
conqguistas, como o direito de estudar,
de votar e de receber um salario digno
pelo trabalho (mulheres
historicamente sempre ganharam
menos). Essa organizagao em massa,
sobretudo das mulheres
trabalhadoras, que buscavam direitos
Igualitarios em relagcao aos homens,
fez surgir um novo olhar para a causa
das mulheres.
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_ Mulheres negras:

conquistas apagadas

na historia

A luta pela igualdade das
mulheres nao escapou dos
desajustes sociais e histéricos no
Brasil. As mulheres negras
tiveram o seu ritmo de
conquistas diminuido por conta
da condicao social. Ao contrario
das mulheres ‘bem-nascidas’,
muitas mulheres pobres,
sobretudo as negras ex-
escravizadas e descendentes
delas, assumiram o
protagonismo de suas vidas. Sem
a presenca masculina, elas eram,
em muitos casos, a Unica pessoa
responsavel pela familia e
trabalhavam para seu sustento,
nao experimentando o mesmo
tipo de submissao de mulheres
brancas de elite. Mulheres negras
circulavam nas cidades, donas de
suas proprias vidas.

Mas essa conduta fol serlamente
reprimida com a modernizag¢ao dos
grandes centros, como o Rio de Janeilro.
Grupos populares, como os que
frequentavam terreiros religiosos, onde as
tlas’ — como a famosa tia Ciata —
atuavam e eram exemplos de mulheres
negras empoderadas, eram expulsos dos
centros das cidades. A conduta dessas
mulheres, que garantia o direito a cultos,
como o candomblé, e que fomentou o
nascimento do samba carioca, era
considerada inadequada por autoridades
até o Inicio dos anos 1940.
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o~ Direitos trabalhistas
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Depois da conquista do voto, em 1932, o proximo passo foi a visibilidade

no mercado de trabalho.
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A Constituicao Brasileira, elaborada em 1934,
garantiu os primeiros direitos trabalhistas as
mulheres, que passaram a exercer atividades
remuneradas fora de casa, principalmente nas
iIndustrias, a partir de 1940, embora ainda fossem
tuteladas por seus pais ou maridos. Estava na
Constituicao a proibicao de diferencas salariais
entre homens e mulheres e de trabalhar em
lugares que nao fossem bons para a saude ou que
causassem algum risco a integridade fisica, além
da garantia de assisténcia médica as gestantes e
do descanso apés o parto.

Outras conquistas vieram em 1943, com a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), como a
proibicao do empregador de considerar sexo,
idade, cor e raca na hora de negociar
remuneracoes.

Mas fol apenas em 1988,
com a nova Constituicao
Federal e a declaracao de
que “todos sao iguais
perante a lel” que as
mulheres tiveram seus
direitos trabalhistas
Instituidos e a igualdade
de género firmada. A
proibicao da diferenca
salarial entre homens e
mulheres e o principio de
que as mulheres
poderiam ocupar qualquer
funcao foram
reafirmados.

O século 21 trouxe novas
conquistas, como a
licenca-maternidade e a
reqularizacao do trabalho
doméstico.



Conquistas femininas
Na liInha do fempo

Fundacao da Liga pela Emancipacao Intelectual da
Mulher, pela cientista brasileira Bertha Lutz.

Direito ao voto feminino

Primeiros direitos trabalhistas das mulheres, que
passaram a ter remuneracao pelo trabalho fora de casa.

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT): garantias de
remuneragao sem considerar o género na hora da
negoclacao

Constituicao Federal: mulheres tiveram seus direitos
trabalhistas instituidos e a igualdade de género firmada

Novas conquistas, como a licenca-maternidade
e a regularizacao do trabalho domeéstico
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I Planeta 50-50

A 1gualdade de género no
mercado de trabalho continua
na pauta mundial, entre os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS),
tragcados desde 2015. Sao 17
metas a serem atingidas até
2030, entre elas: “alcancar a
Igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e
meninas”.

Para apoiar essa meta, a ONU Mulheres lancou a iniciativa global ‘Por um
planeta 50-50 em 2030: um passo decisivo pela igualdade de género’, que
estabelece outros compromissos, como a garantia do combate ao feminicidio e
da protecao das mulheres em situacao de violéncia, entre outros importantes
ajustes sociais.

Dia Internacional das Mulheres

Em 1975, o dia 8 de margo fol instituido pela Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) como o Dia Internacional das Mulheres. A data lembra as
manifestacoes — brutalmente reprimidas — feitas por trabalhadoras russas,
em 1917, por melhores condicoes de vida e trabalho e contra a entrada da
Russia na Primeira Guerra Mundial. Apesar dos simbolismos romanticos
assoclados a celebracao dessa data — como o ato de dar flores —,
atualmente sua esséncia tem sido ressignificada e ela tornou-se um dia
dedicado a protestos e reflexoes sobre o papel da mulher na sociedade,
seus direitos e desafios na conquista por espacos igualitarios.
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O poder
nas palavras

Conheca alguns conceitos ligados a luta pela igualdade de género

Empoderamento feminino

Do inglés empowerment, empoderar significa dar acesso a espacos de
poder. Para o género feminino, o empoderamento se estende por
todas as esferas nas quais a mulher ainda é minoria, como a politica.
Incluir as mulheres nesses espacos, para que elas ocupem esferas de
poder, resume o significado do empoderamento feminino.

Equidade

Equidade, segundo os direitos das mulheres, tem a ver com o ajuste
soclal necessario para as mulheres reaverem tudo que nao puderam
conquistar por serem consideradas inferiores aos homens. E uma
questao de justica social e de propor leis e acoes que promovam e
reconhecam os direitos do género feminino.

Sororidade

A cumplicidade entre as mulheres e o entendimento de que todas
precisam se unir para alcancar objetivos comuns sao caracteristicas
da sororidade. Passa também pela empatia diante do sofrimento de
pessoas do mesmo género e por acoes praticas para promover justica
e bem-estar.




Feminismo

E um movimento social protagonizado por mulheres que tem o
proposito de pleitear a igualdade politica, juridica e social entre
mulheres e homens. Ao contrario do que muitos pensam, o
movimento nao pretende impor qualquer tipo de superioridade
feminina — sua bandeira é a igualdade, e passa pela libertacao de
padroes patriarcais baseados em normas de género. Faz parte do
pensamento feminista o empoderamento feminino e a presenca da
mulher em todos os espacos.

Patriarcado

O patriarcado é um sistema social em que o género masculino
predomina em todos os campos. Assim, homens, em maior numero,
ocupam espacos e decisoes socials Importantes (politicas, familiares,
de propriedade etc.) e sao considerados autoridades, em detrimento
das mulheres, na sociedade. Contrapor-se a esse sistema é papel do
pensamento feminista.

Misoginia

Ser miségino significa ter desprezo e preconceito por mulheres,
manifestados em forma de 6dio em relagcao ao género feminino. A
misoginia promove, por exemplo, discriminacao, exclusao e até crimes
contra as mulheres.

a .
[
Vil FR—. T — - -
4
L
¥
L}

SpPRRIsIaAI] eP DYIHDD v I_



Avancos e
desafios das
mulheres no

ambiente
corporativo

Empoderamento
NO mercado de trabalho

e .

Apesar das conquistas que a luta feminina e o aprimoramento das
lels trouxeram para as mulheres no mercado de trabalho, ainda ha
um longo caminho a percorrer para que, na pratica, haja equidade

entre homens e mulheres. Os desafios

mais preliminares sao a

Igualdade salarial e a igualdade de oportunidade para cargos de

lideranca.

Em outras palavras, ainda que a Const
llegalidade da diferenca de saléarios e ¢
motivo de género, o mercado de trabal

ituicao determine a
e critérios de admissao por
ho no Brasil é um espaco

desigual e discriminatério para as mul

eres.

O Brasil ocupa a 1302 posicao em relacao a
igualdade salarial entre homens e mulheres

que exercem funcoes sem
ranking de 153 paises.

elhantes em um

(Dados do Relatorio Global sobre a Lacuna de Género (2020) do Férum

I Econdmico Mundial)
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Cargos e saldrios

As Estatisticas de Género do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
divulgadas em 2021, sobre levantamento realizado no mercado trabalho ao longo de
2019, apontam que as mulheres ganham menos, embora sejam mais qualificadas.
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Salarios em baixa
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Em média, o salario das mulheres Nos cargos de lideranca, a renda das
equivale a 77,7% do salario dos homens  mulheres é 61,9% da renda dos homens

homens

Formacao em alta
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Na faixa de 25 a 34 anos de idade, Na faixa de 35 a 44 anos de idade,
25,1% das mulheres tém ensino 24, 7% das mulheres finalizaram a
superior completo contra 18,3% dos faculdade contra 17,3% dos homens
homens.
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Homens (ainda)
NO comando

O mesmo levantamento do IBGE indica que o mercado de trabalho segue
majoritariamente masculino. Na faixa etaria de 17 a 70 anos, pouco mais da metade
das mulheres trabalham fora. Nos cargos de chefia, elas superam um terco,

revelando que estamos longe da equidade.
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54,5% das mulheres participam do
mercado de trabalho, enquanto entre
os homens o percentual é de 73,7%

Apenas 37,4% das mulheres ocupam
cargos gerenciails
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Machismo (quase) discretfo
NO ambiente corporativo

Lidar com sutis e indevidas praticas machistas no ambiente de trabalho é um
desafio e tanto para as mulheres. Vale a pena conhecer algumas situacoes e os
termos que as definem:

@® Se um homem interrompe a fala de uma mulher por considerar que sua opiniao
é mais valiosa do que a dela, apenas pelo fato de ser homem, isso se chama
MANTERRUPITING.

® E bastante comum no ambiente de trabalho um homem apresentar a ideia de
uma mulher como se fosse dele e levar os créditos. Essa apropriacao tem
nome: BROPRIANTING.

® “So6 pode estar na TPM”. Comentarios desta natureza sao feitos com o
proposito de desacreditar ou desqualificar as falas e acoes de uma mulher por
meio da intimidacao emocional. O termo que define isso é GASLIGHTING.

® 0O homem sabe que a mulher entende claramente o assunto que esta sendo
tratado, mas ele faz questao de explicar o ébvio a ela, numa clara tentativa de
demonstrar superioridade intelectual. O nome disso é MANSPLANING.
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Assédi
Humilhacoes e constrangimentos no ambiente corporativo caracterizam assédio,
um tipo de violéncia praticado por pessoa em posi¢ao hierarguicamente superior. As
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ﬁ Assédio moral

E violéncia psicolégica sem conotacao sexual — como ameacas,
chantagens, humilhacoes e constrangimentos em geral.

ﬂ Asseéedio sexual

E violéncia psicoldgica e/ou fisica com intencdes sexuais — como
comentarios sobre atributos fisicos, convites para sair, além de ameacas,
chantagens, humilhacoes e constrangimentos no contexto sexual.

Pesquisa de 2020 da Agéncia Patricia Galvao, organizacao feminista de referéncia
no campo dos direitos das mulheres, revelou que, no ambiente de trabalho:

40% das mulheres alegam terem sido 36% das mulheres foram elogiadas por
XxIngadas ou ouvido gritos, enquanto a seus atributos fisicos contra 8% dos
fracao dos homens é de 13% homens
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A TAESA repudia qualquer tipo de assédio entre
seus colaboradores e fornecedores. Se vocé

contato . o | o
SEQUro presenciou ou fol vitima desse tipo de situacao,

CANAL DE ETICA
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acesse www.contatoseguro.com.br/taesa e faca
sua denuncia anonimamente.

Multitarefas

Além de toda a desigualdade enfrentada no meio corporativo, as mulheres se
desdobram mais do que os homens nos cuidados com a familia e as tarefas
domésticas. Essa disparidade tem origem histoérica no papel social e cultural
Imposto ao género feminino: espera-se que elas deem conta da casa, dos
filhos e também dos idosos. Tal desequilibrio seque como barreira a
ampliacao da autonomia das mulheres no mercado do trabalho. Aquelas que
tém filhos pequenos sofrem ainda mais.

& L L X

& L
Mulheres dedicam 21,4 horas 67,2% das mulheres sem filhos de até 3
semanais aos afazeres domésticos e anos de idade estao empregadas
cuidados de pessoas, enquanto o contra 54,6% das que tém filhos nesta
percentual entre os homens é de 11 falxa etaria
horas (Dados IBGE)

(Dados IBGE)
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Trabalho
de homem?

E preciso ainda desfazer o mito das carreiras exclusivamente masculinas ou
femininas, porque qualquer um tem o direito de ser o que quiser ser. As estatisticas
mostram os reflexos desse mito na pratica.
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Nas instituicoes de graduacao, apenas Mulheres sao minoria nas areas de

46,8% dos professores sao mulheres exatas — nas engenharias, por
exemplo, correspondem somente a
21,6% dos estudantes

Em quanto tempo conseguiremos reverter essa realidade? Sem duvida, é preciso
que haja uma transformacao em cada um, estimulada por empresas e setores
publicos, no sentido de revisar as relacoes de género no mundo do trabalho. O foco
principal é rejeitar visoes discriminatérias associadas ao masculino e ao feminino,
mas nao perder de vista a necessaria valorizagao das diferencas.
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Acoes da TAESA para
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promover o empoderamento

feminino
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Colaboradora Taina Silveira

A TAESA tem investido em iniciativas
para promover o empoderamento
feminino e a igualdade de género no
ambiente corporativo e torna-lo mais
receptivo a presenca das mulheres e ao
debate dos desafios vividos por elas na
socledade.

E essencial criar oportunidades
para Incluir os talentos, as
habilidades e as experiéncias das
mulheres nos mais diversos nivels
do ambiente corporativo, além de
adotar medidas para combater
preconceltos e discriminag¢ao. Além
de ajudar a melhorar o desempenho
dos negocios, estimular a igualdade
de género permite estabelecer
socledades mais estaveis e justas.

Colaboradora Ludmilla Couto



Forum da
Mulher TAESA

E um espaco de discussao sobre a presenca
feminina na sociedade, realizado ao longo de um
més do ano. Colaboradoras da TAESA sao
convidadas a falar sobre diversos temas
relacionados ao universo feminino, entre eles:
autoestima, combate ao preconceito, conciliacao
da carreira com a familia etc.

Em 2021, foram realizados cinco encontros
durante o més de marc¢o, com os temas:

® Presenca da mulher no ambiente corporativo — Foco, objetivos e conquistas;

® Superacao — Como conciliar trabalho, saude e qualidade de vida;

® Pandemia — Adaptacao ao home office, ‘homescholling’, auséncia de rede de
apolio e autocuidado;

Vida de mae e executiva — Desafios, escolhas e realizacoes;

® Mulheres nos Conselhos das empresas — Como o mercado vem se
posicionando e o espaco da mulher em altos cargos.

Todos os colaboradores da TAESA podem participar do encontro ou assistir
posteriormente as conversas gravadas.
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Vovimento
Mulher 360

A TAESA faz parte do Movimento Mulher 360 o,
uma organizac¢ao independente e sem fins
lucrativos que reune instituicoes protagonistas do
cenario empresarial brasileiro comprometidas em
promover, por meio de agoes concretas, a
Igualdade de género e o0 aumento da participacao
feminina no ambiente corporativo, nas
comunidades em que atuam e entre seus
fornecedores.

Uma das iniciativas do Movimento é a realizacao
de féruns mensais para discutir temas
Importantes ligados ao empoderamento feminino,
entre eles: assédio e outros tipos de violéncia
contra a mulher; contratacao e promocao de
mulheres negras; desafios e estratégias para
atracao e contratacao de mulheres nas areas de
ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica;
contratacao e desenvolvimento da carreira de
mulheres nas operacgoes e vendas; diversidade e
equidade na cadela de valor; identidade de género
e orientacao sexual; praticas de retencao de
mulheres pos-maternidade; e presenca de
mulheres em posi¢oes de liderancga.

Colaboradora Valéria Garcia
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Formacao de
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Eletricistas Mulheres

Colaboradora Bruna Cortez

O curso de Formacao de Eletricistas Mulheres é
uma iniciativa TAESA que visa atender mulheres
sem vinculo empregaticio com a Companhia, que
hoje nao atuam no mercado de transmissao de
energlia e capacita-las para esse setor.

A Iniciativa tem como objetivo fortalecer a
equidade de género na empresa, além de auxiliar
no primeiro passo de muitas dessas mulheres
para uma capacitacao mais profissional.

O curso conta com engenheiros e técnicos da
TAESA como corpo de professores e disciplinas
totalmente adaptadas para a realidade de
transmissao de energia elétrica.

A realizacao da formacao é uma acao 100%
voltada para uma contribuicao a sociedade e ao
movimento de equidade de género nas
organizacoes.



Pacto ONU Mulheres

Em fevereiro de 2021, a TAESA
aderiu ao Pacto ONU Mulheres, uma
Iniciativa da Organizacao das
Nacoes Unidas que definiu os
Principios de Empoderamento das
Mulheres, com o objetivo de orientar
as empresas que fazem parte dessa
rede global em seus esforcos para
aumentar a participacao feminina
nos espacos de poder e promover a
Igualdade de género no ambiente
corporativo, no mercado de trabalho
e nas comunidades em que atuam.

Dar tratamento igual a mulheres e homens nao é apenas a coisa certa a fazer — é
também bom para o negdcio. A plena participacao das mulheres no ambiente
corporativo e na comunidade é saudavel para a organizacao hoje e no futuro.
Adotar um amplo conceito de sustentabilidade e responsabilidade corporativa que
Inclua o empoderamento das mulheres como um de seus objetivos principais trara
beneficios para todos.
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Conheca os 7 Principios
de Empoderamento das
Mulheres

Tratar todos os homens e
mulheres de forma justa no
trabalho — respeitar e
apoiar os direitos humanos
e a hao discriminacgao.

Estabelecer lideranca
corporativa de alto nivel
para a igualdade de género.

Promover a educacao, a
formacaoeo
desenvolvimento
profissional das mulheres.

Garantir a saude, a
seguranca e o bem-estar de
todos os trabalhadores e

Promover a igualdade
atraveés de Iniciativas e
defesa comunitaria.

Implementar o
desenvolvimento
empresarial e as praticas
da cadeia de suprimentos e
de marketing que
empoderem as mulheres.

Mediar e publicar os
progressos para alcancar a
Igualdade de género.




